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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnosci.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ z siedzibg w Lublinie,
zwany dalej 1WSzKzP zostatl powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajgce;j na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych,
w szczegolnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalno$ci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych s$wiadczen zdrowotnych w tym

badania i porady lekarskie,
leczenie
badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
rehabilitacja lecznicza,
opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
opieka nad zdrowymi dzieémi,
badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
pielegnacja chorych,
pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
czynnosci z zakresu protetyki, ortodonciji i stomatologii
zachowawczej,
szczepienia ochronne.
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2. dziatalnos$ci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

3. badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem
pacjentow.

Szpital udostepnia uczelni jednostki organizacyjne niezbedne do realizacji zadan
dydaktycznych i badawczych, w powigzaniu z udzielaniem $wiadczeni zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii oraz metod leczenia.

Szpital realizuje zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnoséci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej na terenie |l i VIll
Obwodu Profilaktyczno Leczniczego;

2) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;




4) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego
rozpoznawania choréb;

5) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych
dziedzinach medycyny;

7) wykonywanie szczepien ochronnych;

8) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowe;j
stuzby medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badai specjalistycznych zotnierzy i pracownikoéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.

Szpital udziela $wiadczen opieki zdrowotnej i ma podpisane umowy
z Dyrektorem Lubelskiego Oddziatu NFZ oraz Dyrektorem Warminsko Mazurskiego
Oddziatu NFZ w nastepujgcych zakresach:

W Lublinie:

leczenie szpitalne,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
podstawowa opieka zdrowotna,
leczenie stomatologiczne,
rehabilitacja lecznicza.

W Etku:
leczenie szpitalne,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
podstawowa opieka zdrowotna,
rehabilitacja lecznicza,
profilaktyczne programy zdrowotne,
leczenie stomatologiczne,
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Szpital prowadzi wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz dziatalnos¢ lecznicza,
polegajgcy na wykonywaniu odptatnych ustug:

1) gastronomicznych;

2) parkingowych;

3) transportu sanitarnego;

4) najmu i dzierzawy lokali uzytkowych;

5) sterylizacji urzgdzen medycznych;

6) szkoleniowych z zakresu ochrony zdrowia;

7) kserograficznych, poligraficznych i archiwistycznych;

8) medycznego zabezpieczania imprez;

9) pralniczych;




10) wydawania opinii na zlecenie organdw wymiaru sprawiedliwosci, organow
8cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

Szpital, oprocz udzielania $wiadczen zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa
wojskowo-lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia oswiate zdrowotng wsérdéd chorych, personelu Szpitala oraz
w jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukiure organizacyjng szpitala reguluje Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Rozkazem Komendanta nr 4 z dnia 7 stycznia 2019 roku.

Szpital zastat utworzony Zarzgdzeniem 43/MON Ministra Obrony Narodowej
z 7 pazdziernika 1998 r. w sprawie utworzenia samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. Statut szpitala zostat nadany Zarzadzeniem nr 16/MON Ministra
Obrony Narodowej z 5 maja 2016 r. (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 88). Nadzér nad
szpitalem sprawuje Dyrektor Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Swojg dziatalno$¢ szpital realizuje w siedzibie w Lublinie (na terenie
3 komplekséw) oraz w Filii w Etku.

W swojej strukturze szpital w Lublinie posiada oddzialy szpitalne, pracownie
diagnostyczne, poliklinike z poradnig podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie
specjalistyczne, poradnie stomatologiczne, Centrum Rehabilitacji oraz apteke
zakfadowsg, wydziat organizacyjno-administracyjny, pion giéwnego ksiegowego, dziat
zamowien publicznych i logistyke.

Filia w Efku posiada oddzialy szpitalne, pracownie diagnostyczne, poradnie
podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne, poradnie stomatologiczne
oraz apteke zaktadowa, zespdt ds. administracji ogéinej, zespdt ds. finansowych
i rachuby ptac oraz logistyke.

Zarzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 11/MON z dnia 21 czerwca 2017
roku w sprawie likwidacji 108 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Etku
oraz na bazie tego szpitala utworzono z dniem 1 grudnia 2017 roku Filie szpitala
w Etku. W dniu 1 grudnia 2017 roku Komendant szpitala zawart z Szefem
Rejonowego Zarzgdu Infrastruktury w Olsztynie umowe, na mocy ktérej szpital
otrzymat w bezptatne uzytkowanie grunty, budynki i budowle dla potrzeb utworzenia
Filii w Etku. Mienie ruchome przekazat szpitalowi
w uzyczenie Komendant 108 Szpitala z Przychodnig w Likwidacji. Mienie ruchome
zostalo przekazane szpitalowi na wtasno$¢ w 2020 roku.

Dziatalnoécig szpitala kieruje Komendant. Komendant wykonuje swoje
zadania samodzielnie oraz przy pomocy: zastepcy komendanta do spraw
medycznych, zastepcy komendanta ds. Obwodu Profilaktyczno-Leczniczego,
zastepcy komendanta do spraw ekonomiczno-finansowych, Komendanta Filii
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i naczelnej pielegniarki szpitala oraz kadry kierownicze;j.

Struktura organizacyjna Szpitala zostata przedstawiona w Zatgczniku
nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Wszystkie wymienione w strukturze organizacyjnej komorki funkcjonujg.
Struktura organizacyjna szpitala jest optymalna. Obecnie trwajg prace nad
aktualizacja Regulaminu Organizacyjnego szpitala w tym rowniez struktury
organizacyjnej. Zaréwno w Lublinie jak i w Etku utworzono oddzialy
neurochirurgiczne. W zwigzku z planowanym otwarciem w szpitalu w Lublinie
Szpitainego Oddziatu Ratunkowego koniecznym bedzie dokonanie
stosownych zmian réwniez w tym zakresie. W najblizszej przysztosci
utworzony zostanie takze dziat kontraktowania i rozliczania swiadczeh oraz

kontroling.

1WSzKzP realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomochniczych
w oparciu o outsourcing w 2020 r.

~ Nazwaiadres podmiotu
‘pomocnicza® -

Kancelaria Prawna FILIPEK KAMINSKI Sp. K. ul. Spokojna
17/12 w Lublinie

Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Wactaw Dotega ul. Gorczewska
prawna 200 c/14 w Warszawie

Kancelaria Prawna TOGATUS Stawomir Trojanowski ul.
Warminska 7/1 w Olsztynie

Ustugi :
pralnicze- DORADO S.C. ul. Noniewicza 38B w Suwatkach

Filia w Etku

Ochrona Biuro Ochrony POSEJDON A. Harasimczuk ul. Handlowa

obiektow — )
Filia w Etku 7/114 w Biatystok

Badania i
konsultacje, | Kilkadziesigt uméw z podwykonawcami — ustugi medyczne,
ktérych nie | ktérych nie zabezpiecza Szpital, a niezbedne sg dla potrzeb

Zapewnia podpisanie i realizacji umowy z NFZ.

szpital




Transport SP Z0OZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ul. Ksiezycowa 5 w
medyczny | Warszawie

Jacek Satasinski EMIKS ul. Metgiewska 152 ,20-234 Lublin
EMIKS Skiadnica AKT sp. z 0.0. ul. Mefgiewska 152, 20-234
Lublin

Archiwizacja
dokumentacji

Catering na
czas trwania
modernizacji | CATERMED S.A. ul. Traktorowa 126/201 91-204 £.6dz
traktu

zywieniowego

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Aktualne zakresy ustug realizowane w outsourcingu w wystarczajgcym
stopniu zabezpieczajg potrzeby szpitala oraz Filii. W najblizszym czasie
w Szpitalu w Lublinie bedzie réwniez outsourcing ustug pralniczych.
Aktualnie Szpital dysponuje w tym zakresie wyeksploatowanym sprzetem,
ponosimy bardzo wysokie koszty ich naprawy a jednoczesnie pomieszczenia
praini wymagajg wysokich naktadéw zwigzanych z modernizacjg. Dokonano
w tym zakresie analizy finansowej i ogtoszono procedure zamowien
publicznych na wybér ustugodawcy.

Na czas trwanie modernizacji traktu zywieniowego w szpitalu w Lublinie
w listopadzie 2020 roku podpisano umowe na dostawe positkow dla
hospitalizowanych pacjentéw na okres 11 miesiecy.

3.1 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — Informacja o certyfikatach
-Certyfikat cr e [ TAK o o Termin oo oNIE - [ W-otrakcie:
Akredytacyjny CMJ 29.03.2022
ISO 9001 17.09.2022

1ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne




1.3 Polityka kadrowa — informacje ogédlne.

1.3.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w Zataczniku nr 2 do raportu.

Na dzien 31.12.2020 roku razem w Lublinie iw Elku czynnosci realizowato:
41 zotnierzy zawodowych
pracownicy na 1016 etatach na umowach o prace (w tym: 84% stanowi personel
medyczny, a 16% niemedyczny).
na umowach cywilno- prawnych czynnosci realizowato 367 oséb w tym: 92%
dotyczy zawodéw medycznych; W Fili w Etku w odréznieniu od szpitala
w Lublinie wiekszo$¢ lekarzy realizuje czynnosci na umowach cywilnoprawnych.

Ogotem w szpitalu w poréwnaniu z 2019 rokiem nastgpit wzrost zatrudnienia o 54
etaty. Powyzsze dotyczy zasadniczo szpitala w Lublinie i w grupie pielegniarek
(32 etaty). Wérdd grupy zotnierzy zawodowych nie obserwujemy znaczgcych zmian,
W odniesieniu do umow cywilno prawnych obserwujemy wzrost ich liczby w Filii
szpitala w Etku (0 25% w stosunku do roku poprzedniego).

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualnie Szpital spetnia wymogi NFZ w zakresie stanu zatrudnienia.
Spetnia rowniez wymogi Ministra Zdrowia w zakresie minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek. Struktura jest dostosowana do potrzeb szpitala.
Na biezgco funkcjonuje w szpitalu Program Absolwent, majacy na celu
pozyskiwanie miodej kadry medycznej.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

W najblizszym czasie w zwigzku z koniecznos$cig otworzenia w Lublinie
w szpitalu szpitalnego oddziatu ratunkowego koniecznym bedzie
zwigkszenie kadrowych zasobdéw szpitala o co najmniej 15 etatéw.
Jednocze$nie struktura zatrudnienia bedzie dostosowana do zmian i potrzeb
w systemie opieki zdrowotnej.

2. Dziatalno$¢é medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

1 WSzKzP SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowoine powiatu Lubelskiego
i Etckiego. Szpital hospitalizuje pacjentéw gtdwnie z wojewddztwa lubelskiego
i Warminsko — Mazurskiego.




1 WSzKzP SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy
zawarte z Dyrektorem Lubelskiego Oddziatu NFZ oraz z Dyrektorem i Warminsko —
Mazurskiego Oddziatu NFZ.

Przychody ogoétem szpitala z rachunku zyskéw i strat wzrosty o 17%
w stosunku do roku ubiegtego. Z analizy struktury przychoddw wynika, ze w ostatnim
roku nastgpit nieznaczny spadek przychodéw 2z dziatalnosci medycznej
w przychodach ogétem. Z powodu pandemii COVID -19 szpital nie mogt w petni jak
w latach poprzednich realizowaé $swiadczen zdrowotnych. W tym tez zakresie
nastapit spadek przychoddéw zasadniczo w zakresie ambulatoryjne] dziatalnosci
i diagnostyki. Dostepno$¢ do tych $wiadczen dla pacjentéw zostata ograniczona
z powodu pandemii. Przychody szpitala z NFZ w 2020 roku wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 18,4 min zt tj. 0 17%, w tym w Lublinie o kwote 9,1
min zi, a w Etku o kwote 9,3 min zt. W 2020 roku oba szpitale otrzymywaty z NFZ
ryczatt COVID oraz hospitalizowaty pacjentéw w oddziale COVID przez okres prawie
2,5 miesigca. Ze srodkéw z NFZ w badanym roku wyptacono dla personelu
medycznego blisko 4,5 min zt dodatkéw COVID na podstawie obowigzujgcych aktow
prawnych. W 2020 roku powodu pandemii spadly réwniez przychody szpitala
z RWKL - globalnie o0 19% w stosunku do roku ubiegiego.

Realizacja kontrakiu z NFZ w 2019 roku na optymalnym poziomie przyczynita
sie do oczekiwanego przez szpital wzrostu kontraktu na nowy rok. Wartos¢ kontraktu
szpitala z NFZ w zakresie ryczattu w poréwnaniu do 2019 roku wzrosta o 3,5 min z,
w tym kwota 0,5 min zt dotyczyta Filii w Etku. Jednakze okres pandemii nie pozwolit
nam zrealizowa¢ postawionych zadan. Szpital w Lublinie przez kilka miesigcy 2020
roku byt wytaczony z realizacji $wiadczen. Jednoczesnie co miesigc nie generujgc
kosztéw zmiennych, otrzymywaliSmy przychody w ramach umowy ryczattowej
z NFZ. Rok 2020 to bardzo trudny okres dla obu placowek. Pandemie COVID -19
szczegblnie odczut szpital w Lublinie. Oddziaty szpitalne nie mogly realizowac
Swiadczen medycznych. Z analizy wykonania kontraktu z NFZ wynika, ze szpital
w Lublinie swiadczenia medyczne w zakresie ryczattu wykonat w 90%, to znaczy,
ze Swiadczenia medyczne w tym zakresie nie zostaly wykonane na kwote blisko
3.423.188,94 zl, co w przeliczeniu na okres realizacji $wiadczen stanowi 1,5
miesigca. Swiadczenia odrebnie kontraktowane zasadniczo w szpitalu zostaty
zrealizowane. Do Dyrekcji NFZ zlozono stosowne dokumenty w celu przedtuzenia
terminu realizacji $wiadczen do 30 czerwca 2021 roku. W 2021 roku staniemy przed
wyzwaniem realizacji $wiadczen medycznych na biezgco i tych z 2020 roku.
Wydtuzenie okresu realizacji $wiadczen dotyczy réwniez wykonywania Swiadczen
odrebnie kontraktowanych.

Filii szpitala w Etku udalo sie zrealizowa¢ umowe z NFZ w zakresie ryczaftu
na poziomie 107%. Swiadczenia odrebnie kontraktowanych zostaty wykonane
w 91%. W tym przypadku réwniez ztozono do Dyrekcji NFZ wnioski o wydtuzenie
terminu wykonania umowy.

W ramach rozszerzania dziatalno$ci medycznej w Lublinie utworzono w 2020
roku oddziat neurochirurgiczny i planujemy w dalszym ciggu rozszerzanie




dziatalno$ci medycznej wtym zakresie. Powyzsze plany rozszerzenia dziatainosci
wynikajg z tzw. mapy potrzeb ustug zdrowotnych oraz pilnej koniecznoéci skrécenia
kolejek os6b oczekujgcych na operacje neurochirurgiczne. Czas oczekiwania
pacjentdbw na operacje w regionie to okres 3 lat. Ponadto w zwigzku z utworzeniem
oddziatu neurochirurgicznego szpital bedzie mogt wykorzystaé istniejacy potencjat
w zakresie Centralnego Bloku Operacyjnego oraz Nadbudowy budynku szpitala
z przeznaczeniem na Oddziat Neurochirurgii, Kardiochirurgii i Rehabilitacji
Kardiologicznej. Jednoczesnie powstanie w petni dziatajgcego oddziatu bedzie
wigzato sie zotwarciem w Lublinie szpitalnego oddzialu ratunkowego
i wykorzystaniem lgdowiska dla lotniczego pogotowia ratunkowego.

W 2020 roku w Filii w Etku zakoriczono inwestycje pod nazwa: modernizacja
i doposazenie  medycznego  laboratorium  diagnostycznego i pracowni
mikrobiologicznej. Inwestycja ta jest finansowana zasadniczo ze $rodkéw w ramach
funduszy europejskich. Wktad wtasny szpitala to okolo 25% kosztéw inwestycji.
Ze $Srodkdéw unijnych otrzymamy w tym zakresie kwote 1.326.218,45 zi. Inwestycja
ta byta sfinansowana kredytem pomostowym. Srodki tytutem poniesionych kosztéw
szpital otrzymat w 2021 roku. Ponadto w Filii szpitala réwniez ze $rodkow unijnych
zakupiono sprzet dla ochrony przed COVID w wysokosci 696.880,99 zt. Refundacje
tych srodkéw szpital otrzyma w lipcu 2020 roku.

Dziatalnos¢ medyczna szpitala prowadzona jest na bazie 16 oddziatéow
szpitalnych w Lublinie oraz 10 oddziatéw szpitalnych w Filii w Etku.

W 2020 roku hospitalizowano w szpitalu w Lublinie 8471 oséb, to znaczy
0 2628 0s6b mniej niz w roku ubieglym. Sredni czas leczenia w 2020 roku wynidst
5,43 dnia i nieznacznie wydtuzyt sie. Wykorzystanie {6zek ogétem w oddziatach
szpitalnych wyniosto $rednio okoto 32% - wskaznik ten znacznie obnizyt sie.
Nie uwzgledniajagc nowo powstatego oddziatu neurochirurgicznego i oddziatu
COVID wskaznik wyniést 46%. W Filii w Etku hospitalizowano 5258 pacjentéw, tj.
o 1137 pacjentéw mniej niz w roku 2019. Sredni czas leczenia w oddziatach
szpitalnych wyniést 4,63 dnia i rowniez ulegt nieznacznemu wydiuzeniu.
Nieznacznie wzrost wskaznik stopnia wykorzystania t6zek do wartosci 52%.

Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne realizowane sg w 15 poradniach
w Lublinie oraz 17 poradniach w Filii w Eiku.

Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdine rodzaje swiadczen w 2020 r. oraz 2021 r.
przestawiono w Zataczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umow daje mozliwo$¢é wykorzystania potencjatu szpitala.
Jednocze$nie analizujgc zrealizowane przez Szpital w ostatnich latach
nadwykonania kontraktu zaréwno w tzw. ryczatcie jak i w =zakresie




Swiadczen odrebnie kontraktowanych nalezy stwierdzi¢, ze Szpital posiada
potencjat na wykonywanie wyzszej wartosci kontraktu. Nadwykonania
szpitala stanowig prawie 20% wartosci umowy w zakresie $wiadczen
wyodrebnionych. Jedli Szpital realizuje w danym roku nadwykonania
w zakresie procedur odrebnie kontraktowanych (endoprotezy, OZW,
procedury wysokospecjalistyczne i otrzymal za nie zaptate w catosci tfo
w roku nastepnym  powinien w tych zakresach otrzymywaé kontrakt
na poziomie wykonanych $wiadczen z roku poprzedniego. Kontrakty jednak
sg znowu w warto$ciach z poczatku roku. Pozwolitoby to szpitalowi
na poprawe ptynnosci finansowej. Szpital nie otrzymuje na biezgco zaptaty
za Swiadczenia wykonane ponad warto$¢ okreslong w umowie w zakresie
procedur, ktére Ptatnik finansuje w catosci. Zaptata nastepuje nawet
po okresie 3 miesiecy np. w zakresie programoéw lekowych. Szpital ponosi
koszty $Swiadczenia ustugi medycznej, a nie otrzymuje na biezgco ich
refundacji. Powyzsze w duzym stopniu przyczynia sie do pogorszenia
ptynnosci finansowej szpitala.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W odniesieniu do pozostatych problemow w zakresie realizacji umowy z NFZ
nalezy stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu wymogi stawiane przez Oddziaty NFZ
w wiekszosci procedur medycznych nie sg wspotmierne z wartoscig zaptaty
za ich realizacje. Ponadto wykonywanie zapisow ustawowych w zakresie
realizacji wzrostu wynagrodzen nie jest wspdimierne z podwyzszaniem
wartosci $wiadczen medycznych. Szpital musi realizowaé podwyzki
wynagrodzen zasadniczych personelu a ewentualng refundacje czesci tych
kosztow otrzymuje po kilkunastu miesigcach w postaci wzrostu stawki za pkt.
W wyniku tego wiekszos¢ oddziatéw nie rébwnowazy kosztéw z przychodami.
Ponadto procedury wykonywane w oddziale intensywnej terapii oraz
w oddziale udarowym zasadniczo z uwagi na ich kosztochtonno$¢ nie
powinny by¢ finansowane z kwoty tzw. ryczaftu. Powyzsze wymaga zmian
systemowych.

Pomimo wyodrebnienia =z ryczaftu kilku poradni specjalistycznych
( nielimitowanych ) szpital czeka nawet kilka miesigecy na ich zaptate.

Za wszystkie wykonane w 2020 roku $wiadczenia odrebnie kontraktowane
NFZ zaptacit w calosci. Powyzsze dotyczy szpitala w Lublinie oraz Filii w Etku.
Zrealizowane nadwykonania w zakresie ryczattu mogg przyczynic¢ si¢ do ustalenia
nowej kwoty ryczattu na kolejny okres rozliczeniowy.
Szpital nie posiada spraw sgdowych z NFZ.




2.2ecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne
w 2020 r.

KLINIKA CHOROB
WEWNETRZNYCH

792126517

6 591 628,15

ODDZIAL
DERMATOLOGICZNY

1475611,80

1105 633,18

ODDZIAL
NEUROLOGICZNY
Z UDAROWYM

5030 682,72

4 604 896,11

ODDZIAL
INTENSYWNEJ
TERAPII

3 877 156,52

4162 913,94

285 757,42

KLINIKA
GINEKOLOGII

2 881 856,30

1829 861,24

ODDZIAL CHIRURGI!

5 284 629,59

5515 489,94

230 860,35

ODDziAt CHIRURGII
URAZOWEJ
ORTOPEDII

3 995 395,26

4 374 269,67

378 874,41

ODDZIAL
OKULISTYCZNY

1 869 176,43

1615282,27

ODDZIAL
OTOLARYNGOLOGIC
ZNY

1046 834,37

913 648,80

ODDZIAL.
UROLOGICZNY

2 883 763,06

2 537 202,56

ODDZIAL
REHABILITACYJNY

1987 641,64

1915 735,563




ODDZIAL
KARDIOLOGICZNY

15373 831,34

15 204
784,30

ODDZIAL. COVID

5 350 025,57

5 350 025,57

Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

2 460 000,00

2692 817,53

232 817,53

Oddziat Chirurgii
Ogodlnej

3219793,72

4 208 221,94

988 428,22

Qddziat Choréb
Wewnetrznych

1468 341,00

1665 968,85

197 627,85

Oddziat Neurologiczny

3 856 838,50

4041 944,24

185 105,74

Oddziat
Otorynolaryngologiczny

1063 000,00

689 123,16

Oddziat Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej

4822 170,60

5054 746,66

232 585,06

Oddziat Chirurgii
Naczyniowej

4 843 295,40

4 958 384,41

Oddziat
Dermatologiczny

835 421,58

621 782,56

Oddziat Okulistyczny

2812 148,32

1478 915,06

Oddziat
Neurochirurgiczny

4 965 882,00

4 965 882,00

Oddziat COVID

2 984 507,01

2984 507,01

mwm |

68 528

71 585 310,99

854,82

W dalszym ciggu wartosci uméw z NFZ sg niewystarczajgce w celu pokrycia kosztow
leczenia pacjentdw. Powyzsze dotyczy wyceny punktowej Swiadczert medycznych.




Tabela nr 4 -

wyniki
w 2020 r. (w zi).

finansowe osrodkow powstawania kosztow

KLINIKA CHOROB WEWNETRZNYCH
LUBLIN

4604 409,83

6 258 650,63

-1 654 240,81

ODDZIAL KARDIOLOGICZNY Z
PRACOWNIA HEMODYNAMIKI

16 918 928,51

16 740 587,93

178 340,58

ODDZIAL. DERMATOLOGICZNY
LUBLIN

1656 520,93

1885 914,90

-329 393,97

ODDZIAL. NEUROLOGICZNY Z
UDAROWYM LUBLIN

5 266 267,48

6 198 290,62

-932 023,14

ODDZIAL INTENSYWNEJ TERAPI
LUBLIN

3893 819,89

7 285 832,17

-3 392 012,28

ODDZIAt. GASTROENTEROLOGI!
LUBLIN

4070 921,63

3634 802,25

436 119,38

KLINIKA GINEKOLOGI! LUBLIN

3143 404,89

3746 418,18

-603 013,29

ODDZIAL CHIRURGII LUBLIN

5774 687,60

11 566 301,78

-5791614,18

ODDZIAL CHIRURGH URAZOWEJ
ORTOPEDI { NEUROCHIRURGH
LUBLIN

4165 943,50

6 444 604,13

-2 278 660,63

ODDZIAL OKULISTYCZNY LUBLIN

2041 426,39

1 859 854,58

181 571,81

ODDZIAL OTOLARYNGOLOGICZNY
LUBLIN

1130 9869,77

1281 648,06

-150 689,29

ODDZIAL URQLOGICZNY LUBLIN

3 185 298,58

5210781,03

-2 025 482,45

ODDZIAL REHABILITACYJNY LUBLIN

1 976 638,61

365291807

-1 676 279,46

ODDZIAL NEUROCHIRURGICZNY
LUBLIN

633 988,53

1603 377,66

-969 389,13

ODDZIAL COVID

5 350 025,57

5 336 349,22

13 676,35

ODDZIALY RAZEM |-

 83713241,71]

8270633220

418993 090,49

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
LUBLIN

2973 011,47

1990 996,26

982 015,21

PORADNIA GASTROLOGICZNA
LUBLIN

415 648,21

315 203,81

100 444,40

PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO
LUBLIN

298 050,99

188 508,35

109 542,63

PORADNIA KARDIOLOGICZNA
LUBLIN

122 142,53

169 230,94

-47 088,41

PORADNIA DERMATOLOGICZNA
LUBLIN

104 907,13

118 508,55

-13 601,42

PORADNIA NEUROLOGICZNA LUBLIN

205 839,30

272 378,93

-66 539,63

PORADNIA GINEKOLOGICZNA
LUBLIN

166 831,34

184 276,98

-17 44564

PORADNIA CHIRURGICZNA LUBLIN

176 734,75

310 009,93

<133 275,18

PORADNIA ORTOPEDYCZNA LUBLIN

487 179,16

338 540,95

148 638,21

PORADNIA OKULISTYCZNA LUBLIN

551 989,18

283 601,55

268 387,64

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA
LUBLIN

212 387,15

224 689,69

-12 312,54

PORADNIA UROLOGICZNA LUBLIN

258 480,67

222 799,29

35681,38

PORADNIA REHABILITACYJNA
LUBLIN

18 538,09

21953,70

-3 415,61

ZAKLAD FIZJAOTERAPII LUBLIN

2 416 097,91

4 108 860,52

-1 693 762,61

PORADNIA REUMATOLOGICZNA
LUBLIN

86 750,39

116 141,74

-28 391,35

STOMATOLOGIA LUBLIN

499 031,12

771 223,62

-272 192,50




OSRODEK BADAN KLINICZNYCH
LUBLIN

102 698,22

100 137,77

2 560,45

PUNKT POBRAN COVID

200 891,00

158 148,56

ot asesz|

42742,44

22| 1947569689

Przychody ogélem |

KOsz;’y. pgélgm,: e

ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYGH

Z PODODDZIALEM ONKOLOGI! EtK

4700 483,96

6 605 794,05

-1 905 310,09

ODDZzIAL DERMATOLOGICZNY ELK

750 021,62

941 980,06

-181 858,44

ODDZIAt NEUROLOGICZNY Z
PODODZIAtEM UDAROWYM EEK

4 255 224,37

5190 127,28

-934 902,91

ODDZIAL INTENSYWNEJ TERAPII ELK

2 878 283,07

4 144 410,50

-1 266 127,43

ODDZIAL. CHIRURGII OGOLNEJ Z
PODODDZIALEM CHIRURGH
NACZYNIOWEJ ELK

8 851 076,27

12 018 660,66

-3 167 584,39

ODDZIAL URAZOWO-ORTOPEDYCZNY
ELK

5254 756,52

5620 203,22

-365 446,71

ODDZIAL OKULISTYCZNY EtK

3258 144,13

3 492 201,38

-234 057,25

ODDZIAL OTOLARYNGOLOGICZNY
EtK

1286 365,61

1915 494,42

-619 128,81

SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY
EtK

4 580 341,53

6754 219,78

-2 173 878,25

ODDZIAL NEUROCHIRURGI EXK

5318 557,39

5731 250,81

-412 693,42

TYMCZASOWY ODDZIAL ZAKAZNY
ELK

2 988 657,76

3 360 440,15

-371 782,39

~ ODDZIALY RAZEM|

“44131912,22|

T 55774762,31

11642 870,09

PORADNIA POZ EtK

2224 814,46

1998 441,47

226 372,99

PORADNIA GASTROLOGICZNA EtK

468 767,06

869 270,16

-400 503,10

PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO
EtK

591 802,79

452 931,07

138 871,73

PORADNIA KARDIOLOGICZNA EtK

148 828,51

272 923,98

-124 095,47

PORADNIA DERMATOLOGICZNA EtK

223 248,50

145 400,07

77 849,43

PORADNIA NEUROLOGICZNA EtK

367 432,13

232 486,91

134 945,23

PORADNIA GINEKOLOGICZNA EtK

192 544,71

233 976,99

-41 432,28

PORADNIA CHIRURGICZNA EtK

480 337,73

684 319,59

-203 981,86

PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA
EtK

156 752,93

223 835,60

-67 082,67

PORADNIA CHIRURGI URAZOWO-
ORTOPEDYCZNEJ ELK

421 579,64

508 578,82

-87 999,17

PORADNIA OKULISTYCZNA ELK

659 170,43

445 205,32

213 965,11

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA
EtK

532 363,03

375632,19

156 730,84

PORADNIA UROLOGICZNA EtK

299 005,70

441 493,06

-142 487,36

PRACOWNIA FIZJIOTERAPI EtK

276 919,04

594 775,20

~318 856,16

PORADNIA ONKOLOGICZNA EtK

322 528,99

281 967,56

40 561,43

PORADNIA CHIRURGII NACZYNIOWEJ
EtK

349 173,32

269 141,21

80 032,11

PORADNIA STOMATOLOGICZNA ELK

662 578,95

773 014,32

-110 435,37

ELK RAZEM (szpltal i pohkhmka)

52 508 761 16 '

64579 175,83 |

12 070 414,67

LUBLIN | ELK

125 519 211 49

157 065 323 05

.31 546 111,56

W szpitalu w Lublinie w 2020 roku 3 oddziaty wypracowaty dodatnie wyniki
finansowe:




- oddziat kardiologiczny z pracownig hemodynamiki
- oddziat gastroenterologiczny
- oddziat okulistyczny

W szpitalu w Etku zaden oddziat nie wypracowat zysku.

Tabela nr 5§ - baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia).

CHIRURGICZNY LUBLIN Lublin

DERMATOLOGICZNY
LUBLIN
GASTROLOGICZNY
LUBLIN

KLINIKA GINEKOLOGI!
LUBLIN
LARYNGOLOGICZNY
LUBLIN
NEUROLOGICZNY
LUBLIN

INTENSYWNEJ TERAPII
LUBLIN

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

OKULISTYCZNY LUBLIN Lublin

REHABILITACYJNY
LUBLIN

ORTOPEDYCZNY
LUBLIN

KLINIKA CHOROB
WEWNETRZNYCH Lublin
LUBLIN
KARDIOLOGICZNY
LUBLIN
REHABILITACJI
KARDIOLOGICZNEJ Lublin
LUBLIN

Lublin

Lublin

Lublin

UROLOGICZNY LUBLIN Lublin

NEUROCHIRURGICZNY
LUBLIN ( od pazdziernika Lublin
2020)




oddziai COVID ( od
pazdziernika 2020 - do
15 stycznia 2021)

ODDZIAL. CHOROB
WEWNETRZNYCH EtK

PODODDZIAL
ONKOLOGII KLINICZNEJ
EtK

ODDZIAL
DERMATOLOGICZNY
EtK

ODDZIAL.
NEUROLOGICZNY Z
PODODZIALEM
UDAROWYM EtK
ODDZIAL. INTENSYWNEJ
TERAPII ELK

ODDZIAL CHIRURGII
OGOLNEJ EtK

PODODDZIAL CHIRURGI}
NACZYNIOWEJ ELK

ODDZIAL. URAZOWO-
ORTOPEDYCZNY ELK

ODDZIAL
OKULISTYCZNY ELK

ODDZIAL
OTOLARYNGOLOGICZNY
EtK

ODDZIAL.
NEUROCHIRURGII ELK

oddziat COVID ( od
pazdziernika 2020 - do
31.05.2021)

Ogotem

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 6 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.




Koszty ogélem

pacjen

PODSTAWOWA OPIEKA
ZDROWOTNA LUBLIN

2973 011,47

2939 086,59

1 990 996,26

982 015,21

PORADNIA GASTROLOGICZNA
LUBLIN

415 648,21

253 831,44

3156 203,81

100 444,40

PORADNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO LUBLIN

298 050,99

188 508,35

109 542,63

PORADNIA KARDIOLOGICZNA
LUBLIN

122 142,53

121 621,45

169 230,94

-47 088,41

PORADNIA DERMATOLOGICZNA
LUBLIN

104 807,13

80 212,91

118 508,55

-13 601,42

PORADNIA NEUROLOGICZNA
LUBLIN

205 835,30

10 367,99

272 378,93

-66 539,63

PORADNIA GINEKOLOGICZNA
LUBLIN

166 831,34

103 863,19

184 276,98

-17 44564

PORADNIA CHIRURGICZNA
LUBLIN

176 734,75

1563 853,68

310 009,93

-133 275,18

PORADNIA ORTOPEDYCZNA
LUBLIN

487 179,16

296 473,28

338 540,95

148 638,21

PORADNIA OKULISTYCZNA
LUBLIN

551 989,19

355 529,77

283 601,55

268 387,64

PORADNIA
OTOLARYNGOLOGICZNA LUBLIN

212 387,16

111 451,45

224 699,69

-12 312,54

PORADNIA UROLOGICZNA
LUBLIN

258 480,67

250 161,30

222 799,29

35 681,38

PORADNIA REHABILITACYJNA
LUBLIN

18 538,09

18 538,09

21953,70

-3415,61

ZAKEAD FIZJIOTERAPII LUBLIN

2 416 097,91

2 204 503,38

4 109 860,52

-1 693 762,61

PORADNIA REUMATOLOGICZNA
LUBLIN

86 750,39

86 297,96

115 141,74

-28 391,35

STOMATOLOGIA LUBLIN

499 031,12

308 953,70

771 223,62

-272 182,50

PORADNIA POZ EtK

2224 814,48

2013 546,86

1998 441 47

226 372,99

PORADNIA GASTROLOGICZNA
EtK

468 767,06

442 711,49

869 270,16

-400 503,10

PORADNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO EtK

591 802,79

404 718,66

452 931,07

138 871,73

PORADNIA KARDIOLOGICZNA ELK

148 828,51

140 432,27

272 923,98

-124 095,47

PORADNIA DERMATOLOGICZNA
EtK

223 249,50

217 091,23

145 400,07

77 849,43

PORADNIA NEUROLOGICZNA EtK

367 432,13

69 323,27

232 486,91

134 945,23

PORADNIA GINEKOLOGICZNA
EtK

192 544,71

191 684,74

233 976,99

-41 432,28

PORADNIA CHIRURGICZNA EtK

480 337,73

419 962,99

684 319,59

-203 981,86

PORADNIA
NEUROCHIRURGICZNA ELK

156 752,93

119 259,14

223 835,60

-67 082,67

PORADNIA CHIRURGH URAZOWO-
ORTOPEDYCZNEJ EtK

421 579,64

285 687,75

509 578,82

-87 999,17

PORADNIA OKULISTYCZNA EtK

659 170,43

371 620,97

445 205,32

213 965,11




PORADNIA

OTOLARYNGOLOGICZNA EEK 5§32 363,03 375 632,19 166 730,84

226 623,58 6137
PORADNIA UROLOGICZNA ELK 299 005,70 259 757,70 441 493,06 -142 487,36 2513
PRACOWNIA FIZJIOTERAPI! ELK 275 919,04 254 112,98 594 775,20 -318 856,16 1717
PORADNIA ONKOLOGICZNA E£K 322 528,99 173 208,16 281 967,56 40 561,43 2536

PORADNIA CHIRURGHI
NACZYNIOWEJ ELK

PORADNIA STOMATOL.OGICZNA
EtK

349 173,32 311 106,50 269 141,21 80 032,11 2919

662 578,96 637 522,57 773 014,32 -110 435,37 2996

 Ogolem:| 17370468,34| 13833117,04| 18441 328,33| -1070859,9] 166 602,0

Ocena funkcjonowania poradni

Warto$¢ zawartych umow daje mozliwo$é wykorzystania potencjatu Szpitala.
Jednakze z powodu kolejek oczekujgcych pacjentow wskazanym bytoby
zwickszenie $rodkéw w zakresie leczenia ambulatoryjnego w wiekszosci
poradni.

Na 15 poradni specjalistycznych w Lublinie 9 poradni specjalistycznych
nie rownowazy kosztéw z przychodami. W Filii w Etku na 16 poradni 8
poradni specjalistycznych nie roéwnowazy kosztéw 2z przychodami.
Obserwujemy pogorszenie wynikdw finansowych w poréownaniu z rokiem
poprzednim.

Na powyzsze miat wplyw spadek przychodéw z RWKL ( COVID). Same
wptywy z NFZ nie pokrywajg kosztéw funkcjonowania poradni.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Wartos¢ zawartych umoéw daje mozliwosé wykorzystania potencjatu Szpitala

2.4 Blok operacyjny.

W 1 WSzKzP SP Z0OZ znajdujg sie 3 bloki operacyjne, w tym 2 w Lublinie i 1
w Filii w Etku. W szpitalu w Lublinie znajduje sie 5 sal operacyjnych, w tym jedna
okulistyczna, a w Filii w Etku 4 sale operacyjne oraz sala hybrydowa, z ktérej
korzysta oddziat chirurgii naczyniowej.

Ponadto w ramach prowadzonej inwestycji budowa Centralnego Bloku
Operacyjnego w Lublinie powstaly 4 nowoczesne sale operacyjne, z ktoérego
korzystajg: oddziat chirurgiczny, ortopedyczny, urologiczny, ginekologiczny
i laryngologiczny.




Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Sale nie sg w petni wykorzystywane. Aktualnie prowadzone sg analizy
w zwigzku z wysokimi kosztami  dotyczacymi  funkcjonowania bloku
operacyjnego i anestezjologii. Szpital posiada wysoki potencjat w tym
zakresie. Jednoczes$nie szpital aktualnie boryka sie z problemem braku
pielegniarek anestezjologicznych oraz roszczeniami ptacowymi tej grupy
zawodowej.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2021 — 2023.

W ramach rozszerzania dziatalnosci medycznej w Lublinie utworzono w 2020
roku oddziat neurochirurgiczny i planujemy w dalszym ciggu rozszerzanie
dziatalno$ci medycznej w tym zakresie.

Zasadniczo zaréwno w szpitalu w Lublinie jak i w Fili w Eitku planujemy
utrzymanie dotychczasowych rodzajow i zakresow udzielanych $wiadczen
zdrowotnych (leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, stomatologia,
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjne $wiadczenia kosztochtonne,
profilaktyczne programy zdrowotne opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien).
Planowane jest utrzymanie dotychczasowej struktury organizacyjnej szpitala
w zakresie dzialalnosci medycznej i niemedycznej, w celu utrzymania poziomu
udzielania Swiadczen zdrowotnych we wszystkich rodzajach i zakresach zgodnie
z aktualnie zawartymi umowami z NFZ.

W ramach oddziatu kardiologicznego w Lublinie planujemy  utworzenie
pododdziatu kardiochirurgii. Oddziat powinien istnie¢ dla realizacji kompleksowej
opieki nad pacjentem po zawale miesnia sercowego. W obecnej chwili realizujgc
zapisy umowy z Lubelskim oddziatem NFZ Szpital jest uzalezniony w tym zakresie
od podpisanej umowy ze szpitalem uniwersyteckim.

Ponadto w Szpitalu planowany jest dalszy rozwdj oddziatu gastrologicznego
poprzez wykorzystanie czesci pomieszczen budynku szpitala, po przeniesieniu
oddziatdw do nowo wybudowanego budynku i realizacje w tych oddziatach wiekszej
liczby procedur. W niedalekiej przysztosci do korica 2023 roku planujemy réwniez
utworzenie w szpitalu w Lublinie oddziatu zakaznego.

Jednakze, prowadzone w ostatnim okresie analizy finansowych komorek
organizacyjnych pod wzgledem ponoszonych kosztéw i osigganych przychodéw
(wycena NFZ) wskazujg na konieczno$¢ rozszerzenia dziatalnoSci komérek
organizacyjnych  przynoszgcych zyski a ograniczenie lub likwidacje osrodkéw
powstawania kosztéw, ktére z roku na rok powiekszajg strate finansowa.

Od 2022 roku planujemy w szpitalu w Lublinie uruchomienia dziatalnosci
szpitalnego oddziatu ratunkowego.




4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 7 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

o |Planowany [

szebudeé
traktu
zywieniowego

Dotacja MON/
Srodki wiasne

20202021

Realizacja
niezbedna dla
dalszego rozwoju
Szpitala oraz
zapewnienia
bezpieczenstwa
pacjentéw. Pozwoli
na spetnienie
wymogow
sanitarno —
higienicznych

Nadbudowa
budynku
gtdwnego
Szpitala z
przeznaczeniem
na oddziat
neurochirurgii,
kardiologii oraz
rehabilitacji
kardiologicznej i
neurologiczne;j

78 258,7

Dotacja MON/
Srodki wiasne

2019- 2023

Realizacja
niezbedna dla
dalszego rozwoju
Szpitala
zapewnienia
ciggtosci opieki
pacjentéw SOR.
Poprawa warunkdéw
bytowych
pacjentéw.
Spefnienie
wymogow Ministra
Zdrowia

Tabela nr 8 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

‘Nazwa -z_aaania

_ Wartosc
koszto rys owa

(w tys z{)

Planowane

f' nansowan:a

Planowany

~okres
reallzacjl
* (od~do)

Adaptacja
pomieszczen
Oddziatu
Intensywnej

223 0

Srod ki w+asne

16.06.2021r.

28.07.2021r.

Realizacja
niezbedna dia
dalszego rozwoju
Szpitala oraz




Terapii i Zapewnienia
Anestezjologii bezpieczenstwa
na potrzeby pacjentow.
pracowni badan Pozwoli na
endoskopowych spetienie
wymogow
sanitarno —
higienicznych

»2Adaptacja Dotacja 01.08.2021r. | Realizacja
pomieszczen MON/Srodki - niezbedna dla
1zby Przyje¢ na wiasne 30.11.2021r. | dalszego rozwoju
potrzeby Szpitala (otwarcie
Szpitalnego Szpitalnego
Oddziatu Oddziatu
Ratunkowego 1 Ratunkowego)
Wojskowego oraz zapewnienia
Szpitala bezpieczenstwa
Klinicznego z pacjentow.
Poliklinikg
Samodzielnego
Publicznego
Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w
Lublinie.”

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

Za 2020 rok na podstawie aktualnych przychodow i kosztéw w szpitalu
oszacowano strate w wysokosci 15.976.342,10 zt. Strata szpitala w Lublinie
wyniosta 8.251.375,13 zt a Filii w Etku 7.724.966,97 zt. Z analizy wynika, ze na wynik
finansowy w 52% mialy wptyw koszty i przychody uzyskane w szpitalu w Lublinie
i w48% dziatalno$¢ Filii szpitala.

Jak wynika z rachunku zyskéw i strat, szpital na dziatalnosci podstawowej
osiggnat strate w wysokosci 30.176.161,75 zi. Prawie wszystkie oddziaty szpitalne
nie réwnowazg kosztébw z przychodami (uwzgledniajgc koszty bezposrednie
i posrednie). Dopiero pozostate przychody operacyjne szpitala (w tym amortyzacja
od $rodkdéw trwatych finansowanych z dotacji w kwocie 14.785.077,53 zt.) powodujg
poprawg wyniku finansowego szpitala. Ujemne wyniki oddziatdbw spowodowane
sg gtéwnie Zle oszacowanymi procedurami przez NFZ oraz wzrostem wynagrodzen.




Na inwestycje budowlane szpital wydatkowal kwote z wiasnych $rodkow
1.908.636,05 zt, a na zakup sprzetu medycznego wysokospecjalistycznego kwote
889.037,36 zt. Szpital otrzymat dotacije z MON na zakup sprzetu medycznego
w wysokosci 7.688.000 zt, w tym dla Filii kwote 2.482.500 zt, a na inwestycje
budowlane kwote 3.751.600 zt. Ponadto na zakup sprzetu medycznego szpital
w Lublinie otrzymat z Ministerstwa Zdrowia kwote 743.225 zt.

Szpital w 2020 roku korzystat z tzw. linii kredytowej do kwoty 3,7 min zt
w BGK. Na dzien 31.12.2020 roku Szpital posiada zobowigzania kredytowe ( kredyt
pomostowy) w wysokoséci 1.326.218,45 zt oraz kwota kredytu w rachunku biezgcym
2.735.530,21 z. W roku 2020 roku o 70% nastapit wzrost kosztow finansowych
w stosunku do 2019 roku. Koszty ogdtem szpitala rosty szybciej niz przychody.
PowyZzsze spowodowato pogorszenie plynnosci finansowej szpitala. Duzy wptyw
na te sytuacje miat fakt wydatkowania wiasnych $rodkéw na doptate do zakupow
inwestycyjnych. Na powstaly wynik finansowy i ptynno$¢ finansowg szpitala miaty
wplyw zasadniczo:

podwyzki wynagrodzen z umowy o prace (w tym ustawowe—minimaine
wynagrodzenie, minimalne wynagrodzenie w ochronie zdrowia);
kilkakrotny wzrost cen jednostkowych zakupu materiatbw medycznych oraz
ustug (w tym utylizacja odpadow medycznych);
wzrost zatrudnienia podyktowany wymogami NFZ oraz znacznym obcigzeniem
pracs,
wzrost stawek dla lekarzy na umowach cywilnoprawnych (w tym stawek
godzinowych za dyzury) — niejednokrotnie wymuszone pod warunkiem nie
przystapienia do konkursu i nie podpisania umowy ( zasadniczo dotyczy Filii
szpitala);
wydatki zwigzane z ochrong przed COVID -19 (adaptacja pomieszczen, zakupy
drobnego sprzetu i materiatéw).
Ponize] przestawiono szczegdtowe pozycje kosztowe Planu Finansowego, ktére
mialy wplyw na realizacje planu i ktére w stosunku do roku poprzedniego wykazaty
najwieksza dynamike wzrostu ogotem:

materialy medyczne w tym asortyment neurochirurgiczny (wzrost pieciokrotny
tj. 0 700 tys. zi);

zakup drobnego sprzetu medycznego (wzrost dwukrotny tj. o 320 tys. z4);

ustugi remontowe pomieszczen (wzrost odmiokrotny tj. o kwote 350 tys. zb);
ustugi utylizacyjne (wzrost trzykrotny tj. o kwote 920 tys. z});

kilkakrotny wzrost cen jednostkowych zakupu materiatobw medycznych;

wzrost kosztéw osobowych w tym nowe zatrudnienia podyktowane wymogami
NFZ oraz znacznym obcigzeniem pracg oraz dodatki COVID ~ wzrost 0 10 min
zt;

wzrost stawek dla lekarzy na umowach cywilnoprawnych (wzrost o 5 min zt);
wydatki zwigzane z ochrong przed COVID -19 (adaptacja pomieszczen, zakupy
drobnego sprzetu medycznego i materiatow).




W zwigzku z pandemig COVID szpital otrzymat w 2020 roku darowizny o wartosci
2.573.167,77 zt w tym:

v pieniezne 203.125 zt, w tym Etk 3500 zt ,

v’ rzeczowe 1.366.892,77 zi, w tym Etk 476.729,33 zt

v $rodki trwate 1.003.150 zt, w tym Etk 64.735,20 zt.

W 2020 roku Szpital wykorzystat $rodki z MON na ksztatcenie o0so6b
wykonujacych zawody medyczne w wysokosci 154.080 zi, w tym w programie:
Wsparcie Absolwenta 26.360 zi. Z dotacji skorzystato 138 oséb w tym 55
absolwentow.

W szpitalu w Lublinie, borykamy sie z brakami lokalowymi w tym réwniez dla
personelu niemedycznego. Komendant szpitala zobowigzany jest
do wygospodarowania pomieszczen w gitownym kompleksie szpitala dla dziatu
administracji ogélnej , kadr i pionu gtéwnego ksiegowego w zwigzku z koniecznos$cia
opuszczenia pomieszczen uzyczonych od jednostki wojskowej przy Al. Ractawickich
44,

W zwigzku z planowanym od 2022 roku rozpoczeciem dziatalnosci
szpitalnego oddziatu ratunkowego istnieje konieczno$é doposazenia izby przyje¢ dia
potrzeb SOR . Powyzsze wymaga dodatkowych naktadow inwestycyjnych
w wysokosci blisko 1 min zt.

Ponadto, zasadnicza cze$¢ dziatalnosci szpitala w Lublinie wykonywana jest
w budynku szpitala, ktéry z uwagi na fakt wybudowania jeszcze w latach
miedzywojennych wymaga cigglych remontéw, modernizacji i dostosowania do
wymogow rozporzgdzenia Ministra Zdrowia.

Z uwagi na fakt, iz szpital w Lublinie posiada bardzo duzg konkurencje na rynku
ustug zdrowotnych, a jednoczes$nie nie oferuje najwyzszych w regionie stawek
wynagrodzenia dla personelu medycznego, narazeni jesteSmy na odejscia personelu
do innych placowek oraz na roszczenia o wzrost stawek wynagrodzenia
zasadniczego.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wynik netto x 100%
wskaznik -10.01
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produkidw +przychody netto ze ’
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe




wskaznik Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto
operacyjnej ze sprzedazy towardw | materialow + pozostate przychody

(%) operacyjne

Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) |gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego | aktywow razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci w dalszym ciggu w 2020 roku ulegty pogorszeniu.
Wskazniki sg dwukrotnie nizsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wskaznik zyskownosci pokazuje o ile osiggane przychody byly wyzsze od
kosztow.

W 2020 roku koszty szpitala rosty duzo szybciej niz przychody. Ponad
dwukrotnie wzrosta strata finansowa. Szpital ponidst strate i wskazniki
zyskownos$ci wykazujg warto$¢ ujemng. Szpital nie wypracowat zysku, wiec
nie moze otrzymadc zadnych punktéw w tym zakresie.

2) Wskazniki ptynnosci.

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyze] 12 miesiecy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgce]
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

wskaznik
szybkiej
ptynnosci

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci finansowej ulegty dalszemu pogorszeniu i wykazujg
wartosci  ponizej 0,6 co nie jest zjawiskiem pozadanym. W szpitalu
pogorszyta sie zdolno$¢ regulowania zobowigzan biezgcymi aktywami.
Powyzsze wskazuje na istnienie i wzrost trudno zbywalnych zapaséw -
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zapasy wzrosty o 155% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nastgpit
jednoczesnie duzo wyzszy wzrost zobowigzan szpitala niz naleznosci.
Naleznosci krétkoterminowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o
29% a zobowigzania krétkoterminowe o 74%. Z uwagi na to Szpital nie
osiggnat warto$ci punktowej.

3) Wskazniki efektywnosci.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto
ze sprzedazy towarow i materiatéw

Wskaznik
rotacji
naleznosci (w

dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug to suma tych
naleznosci

na koniec poprzedniego roku obrotowege i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365)

wskazqik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
zobowigzan (w netto

dniach) ze sprzedazy towaréw i materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci zasadniczo jest na poziomie 2019 roku. Szpital osiggnat
maksymalng warto$¢ punktowg wskaznika i dobrze zarzgdza swoimi naleznosciami.
Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania
byly regulowane w szpitalu $rednio co 51 dni na co wskazuje wskaznik obrotu
zobowigzaniami w dniach i ulegt on pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego
prawie o 20 dni. Kwota zobowigzan szpitala w roku badanym wzrosta prawie
dwukrotnie w stosunku do roku poprzedniego. Na dzien 31.12.2020 roku szpital
posiadat zobowigzania wymagalne w wysokosci 10.672.994,02 zt z terminami
ptatnosci naleznosci gtéwnej z miesigca czerwca 2020 roku. Pomimo trudnosci
ptatniczych, powyzsza sytuacja pozwolita jeszcze na uzyskanie maksymalnej
wartosci punktowej.




4) Wskazniki zadtuzenia.

- (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wskaznik ) ) . .
o krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia

aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania

. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyplacalnosci

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Prawie dwukrotnie w poréwnaniu z 2019 rokiem pogorszyly sie wskazniki
zadtuzenia. Wskaznik zadiuzenia aktywow otrzymat maksymalng wartosé
punktowg. Powyzsze oznacza, ze zadtluzenie szpitala w stosunku do
aktywow wynosi ponizej 21% a przyjetym jest aby udziat ten nie przekraczat
50%.

Wskaznik wyptacalnosci miesci sie w przedziale od 0,5 - 1,0. Szpital
w dalszym ciggu posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.
Zobowigzania ogdétem szpitala po odjeciu tworzonych rezerw na $wiadczenia
emerytalne i rentowe nie przekraczajg kapitatu wtasnego szpitala. Jednakze
udziat zobowigzan krotkoterminowych szpitala w wartoéci kapitatu wtasnego
w 2020 roku wzrést w stosunku do 2019 roku i wynosi 83%. Wskaznik
nie moze wiec osiggnac wartosci punktowej maksymalne;j.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik zyskownosci netto

Wska:’zniki’ | Wskaznik zyskownoéci dziatainosci
zyskownosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskazniki biezgcej ptynnosci

Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci

pltynnosci




Wskaznik rotacji naleznosci 3 3

Wskaznik

Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 8 10

zadluzenia
Razem 18 20

taczna wartos$¢ punktow 28 70

Za 2020 rok wartos¢ punktowa wskaznikow wyniosta 28 punkty, co stanowi
40% wartosci maksymalnej. Szpital nie osiggnat nawet 50% wartosci punktowej.
Suma wszystkich punktow ulegta znacznemu obnizeniu w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Przez 2 ostatnie lata szpital ponosi straty finansowe wiec wartosé
punktowa wskaznikéw zyskownosci wynosi 0. Wskazniki ptynnosci finansowej
osiggnely wartos¢ punktowg 0. Jedynie wskazniki efektywnosci i zadtuzenia
zasadniczo majg warto$¢ punktowg z 2019 roku.

Ponadto w 2020 roku w zakresie sprawozdania z przeptywow Srodkow
pienigznych obserwujemy wzrost $rodkéw pienieznych ( zmiana bilansowa +).
Szpital nie uzyskat jednak dodatnich przeplywdéw z dziatalno$ci operacyjnej jak
to bylo w latach poprzednich, ale stara sie prowadzi¢ odpowiednig dziatalnosc¢
w zakresie inwestycji i w tym celu pozyskuje $rodki finansowe z zewnatrz. Sytuacja
taka ( ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej) moze utrzymywac si¢ jedynie
w krotkim czasie. Szpital musi wypracowywac $rodki wlasne na dziatalno$¢ biezgca
i na rozwoj. Pomimo wydatkowania w badanym roku wiasnych $§rodkéw na
inwestycje i zakup $rodkdw trwatych w wysokosci 2,7 min zt szpital nie mogt
pokry¢ wydatkow inwestycyjnych wplywami z dziatalnosci inwestycyjnej (wartosc
ujemna). Wiasne i obce (dotacja MON, Ministerstwo Zdrowia, Fundusze Unijne,
kredyt ) zrédia finansowania okreslity wplywy z dziafalnosci finansowej (wartoS¢
dodatnia). W 2020 roku Szpital korzystat w tzw. linii kredytowej w rachunku biezgcym
oraz kredytu pomostowego uzyskanego pod koniec roku na finansowanie zakupow
inwestycyjnych w Filii szpitala w Etku. W zakresie obcych Zrédet finansowania rok
2020 podobny jest do 2018 roku. W 2020 roku szpital otrzymat darowizny $rodkéw
trwatych o wartosci 1 003 150,40 =z, dotacje z Ministerstwa Zdrowia na zakup
sprzetu 743 225 zi, a kwota dotacji z MON byta nizsza w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 2,7 min zt.




6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Dogodne potozenie szpitala w
centrum miasta przy giéwnej
trasie komunikacyjnej co
zapewnia pacjentom  latwy
dojazd

Zwieckszenie
konkurencyjnosci

Wykwalifikowany zespot
lekarski i pielegniarski

Wysoka jakosé
swiadczonych ustug,
ciagte podnoszenie
kwalifikacji

Dofinansowanie dalszego
rozwoju szpitala z budzetu MON

Modernizacja i
powiekszanie bazy
lokalowej

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly

wpiyw, 0-brak wplywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zadtuzenie szpitala w zwigzku z
wysokimi kosztami
funkcjonowania i w dalszym
ciagu niskim kontraktem

Pozyskanie srodkéw na
nowe zakresy Swiadczen,
negocjacje w NFZ

3

Ujemny wynik finansowy
szpitala

Optymalizacja kosztéow
funkcjonowania
poszczegodlnych

komérek
organizacyjnych szpitala

Niskie wykorzystanie potencjatu
w tym na bloku operacyjnym

Wprowadzenie  dzialan
efektywnosciowych w
zakresie wykorzystania
potencjalu

Odlegtos¢ oddziatu
zamiejscowego od siedziby
szpitala 350 km, utrudnienia

Wypracowywanie
wspéinych standardow




logistyczne i zarzadcze

dziatania

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Mozliwos¢ rozbudowy szpitala
dla potrzeb poszerzenia
wachlarza uslug |1 poprawy
warunkow realizacji swiadczen
medycznych

Monitorowanie ustug
oraz popytu na rynku
medycznym

Wysoki poziom diagnostyki i
opieki nad chorymi co
warunkuje utrzymanie dobrej
opinii o szpitalu wsrod ludnosci

Utrzymanie  wysokiego
poziomu jakosci
swiadczonych ustug

liczby
liczby

Zwiekszenie
podopiecznych
hospitalizacji

oraz

Monitorowanie
oraz popytu na
medycznym

usfug
rynku

Wyzsza wartos¢ kontraktow z
NFZ

Zwickszenie
konkurencyjnosci

*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wplyw, 1-maly

wplyw, 0-brak wplywu

Zagrozenia

Kierunek dzialania

Wpiyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Stale zmieniajgce sie zasady
finansowania Swiadczen
zdrowotnych przez NFZ

Staly monitoring nad
zmianami w przepisach

3

Brak s$rodkow na
informatyzacje Szpitala

petng

Poszukiwanie nowych
zrédet finansowania

Konkurencja na
zdrowotnych

rynku ustug

Monitorowanie ustug
oraz popytu na rynku
medycznym

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu




7. Przyjeta strategia dziatania.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ w Lublinie koncentruje swoje
cele na réznych kierunkach dziatania zapewniajgc kompleksowe, nowoczesne
Swiadczenia zdrowotne oparte na najwyzszych standardach medycznych,
jednoczesnie promuje innowacyjno$¢ 1 kreatywno$¢ pracownikéw podejmujgc
wielokierunkowe dziatania wspierajgce ich rozwoj osobisty. Zatozeniem Szpitala jest
stawianie na ciggly rozwdj i sprawne dziatanie o profilu dziatalnosci odpowiadajgcym
potrzebom ochrony zdrowia w kraju, jak i za granicg. Najcenniejszg i niezbywalng
wartoscig Szpitala jest jego doswiadczona kadra, posiadajgca wieloprofilows,
specjalistyczng wiedze oraz bogate i unikatowe doswiadczenie praktyczne oraz
kompetencje, kidre pozwalajg na udzielanie $wiadczen zdrowotnych na najwyzszym
poziomie zapewniajgc wysokg jakosci bezpieczenstwo pacjenta. Cykliczne
doposazenia, budowa i modernizacja obiektéw wplywa na jako$¢ swiadczonych
ustug.

Wszystkie dzialania podejmowane przez Szpital sg efektem racjonalnego
zarzadzania, gdyz kadra zarzgdzajgca kiadzie duzy nacisk nie tylko na rozwdj
infrastruktury, ktéry jest niezbedny do zapewnienia najwyzszych standardéw opieki
medycznej, ale i na ksztalcenie personelu.

Komendant Szpitala umozliwia zaréwno personelowi pielegniarskiemu jak
i lekarskiemu state podnoszenie kwalifikacji poprzez studia podyplomowe, udziat
w licznych konferencjach i szkoleniach. Zdobytg wiedze, doSwiadczeni i umiejetnosci

personel medyczny na co dzien wykorzystuje wprowadzajgc nowatorskie zabiegi
i metody leczenia.

Ciggte dagzenie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych
sktania 1 WSzKzP SP Z0Z w Lublinie do wdrazania nowoczesnych metod
zarzadzania szpitalem, opartych na normach SO, kiére pozwolg na utrzymanie
certyfikatdw | w konsekwencji potwierdzg, ze Swiadczone ustugi medyczne przez
Szpital sg na najwyzszym poziomie.

7.1Cele strategiczne:

1. Osiggniecie stabilnosci finansowej przy =zalozeniu realizacji zadan
diagnostyki
i leczenia pacjentéw publicznego systemu ochrony zdrowia
Cel zostanie osiagniety poprzez:
a) poprawe wyniku finansowego komérek organizacyjnych (program
naprawczy, restrukturyzacja itp.),
b) wsparcie obszaréw dziatalno$ci gwarantujgcych dlugotrwaty, stabilny
wzrost.

. Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na zintegrowanym modelu
opieki zdrowotnej oraz kreowanie pozadanych przysziych trendow
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branzy wustug medycznych. Nowoczesne, atrakcyjne ofertowo
i finansowo ustugi dla pacjenta, priorytetowe dla platnika.

Cel zostanie osiagniety poprzez:
a) Modernizacje infrastruktury,
b) Modernizacje aparatury i sprzetu medycznego w ramach Programu
Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej,
¢) Rozwdj i wprowadzanie nowoczesnych metod leczenia,
d) Dostosowanie zakresu i ilo§¢ swiadczen zdrowotnych do potrzeb
regionalnej spofecznosci i ptatnikow.
. Budowa zaufania spolecznego oraz poprawa dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych
Cel zostanie osiagniety poprzez;
a) utrzymanie terminowosci realizacji ustug medycznych,
b) utrzymanie wysokiej jakosci udzielanych swiadczen,
C) zapewnienie peinej realizacji praw pacjenta,
d) poprawe warunkéw socjalnych poprzez sugestie pacjentow.

7.2Cele operacyjne:

> Uzyskanie wyzszego kontraktu z NFZ na realizacje swiadczen zdrowotnych

> Splata wszystkich zobowigzan wymagalnych

> Modernizacja i przystosowanie pozyskanego w Warszawie budynku na
Centrum rehabilitacji

Utworzenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - SOR 2z rozbudowg
niezbednych oddziatéw do zabezpieczenia dziatainosci

Modernizacja ciggu zywieniowego
Utworzenie Kliniki chirurgii glowy i szyi (neurochirurgii)
Rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej

Utworzenie Centrum Innowacji i Diagnostyki Schorzen Neuroinfekcyjnych:
Pracownia diagnostyki i leczenia boreliozy (Etk), Pracownia komérek
macierzystych (Etk), Oddziat Choréb Zakaznych (Lublin)

Nadbudowa budynku gtdwnego budynku szpitala z przeznaczeniem na
oddziat neurochirurgii, kardiologii  oraz rehabilitacji  kardiologicznej i
neurologicznej

Rozbudowa techniczna Filii w Etku




7.3Cele jakosciowe Szpitala:

» doskonalenie organizacji przyjecia chorego do opieki ambulatoryjne;j i
szpitalnej
podnoszenie poziomu jako$ci realizowanych $wiadczen medycznych
podnoszenie poziomu satysfakcji pacjentéw
zwiekszanie ilosci i zakresu $wiadczonych ustug
prowadzenie badan klinicznych zgodnie z zasadami dobrej praktyki klinicznej
objecie kompleksows, stacjonarng opiekg medyczng kombatantow i
weteranow
rozszerzenie i doskonalenie jakosci wiadczen medycznych w zakresie
onkologii
rozszerzenie dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikow szpitala
doskonalenie kwalifikacji zawodowych pracownikow szpitala.

»Misjg szpitala jest - specjalistyczne leczenie
i troskliwa opieka”

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021-2023.

Komendant szpitala zaréwno w roku biezgcym jak i w latach 2021-2023 przyjat
zatozenie o kontynuacji zawartych umoéw z kontrahentami zaréwno z zakresu
dziatalno$ci medycznej i niemedycznej.

Prognozowana wartos¢ przychoddw planowanych do osiggniecia w 2021 roku
wynosi 160 095 680,20 zi. Do ww. prognozowanej wartosci przychoddw uznano limit
kosztébw na poziomie 174 044 146,12z, W efekcie powyzszego planowana
na koniec 2021 roku warto$¢ wyniku finansowego ksztattuje sie na poziomie - strata
w wysokosci 13 948 455,92 zt.

Przychody z NFZ oszacowano na podstawie zawartych umow na 2021 rok.
Powyzsze dotyczy réwniez $wiadczen odrebnie kontraktowanych i zasadniczo
nielimitowanych. W przypadku realizacji nadwykonan NFZ aneksem do umowy
zwigksza kwote kontraktu. Jednocze$nie nie zaplanowano wzrostu kwoty ryczattu
z uwagi na fakt braku realizacji $wiadczen medycznych w tym zakresie za 2020 rok
i ztozonym wnioskiem do NFZ o wydiuzenie terminu realizacji $wiadczen do 30
czerwca 2021 roku. Przyjeto zatozenie, ze ryczaft z 2020 roku zostanie w catosci
zrealizowany. W Planie Finansowym 2021 roku uwzgledniono w skali pieciu miesiecy
Srodki z NFZ na wyplate dodatkéw dla personelu medycznego realizujgcego
czynnosci w oddziale COVID.

Przychody w zakresie RWKL zaplanowano na poziomie wptywéw z 2019 roku.
Przychody z dziatalnosci niemedycznej zaplanowano na podstawie wptywdw roku




2020. Zaplanowano wzrost przychodéw w zakresie sprzedazy towarow i materiatéw
w poroéwnaniu do 2020 roku w zwigzku z otwarciem Bufetu szpitalnego.

Warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych zaplanowano na podstawie
wykonania 2020 roku. W wartosci tych przychodéw uwzgledniono przede wszystkim
przychody dotyczgce rownowartosci odpisdéw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji. Przychody finansowe zaplanowano w wyzszej niz w 2020
roku wartosci w  zwigzku z planowanym uruchomieniem kredytu na spfate
zobowigzan wymagalnych.

Warto§¢ pozostatych przychodéw zaplanowano na podstawie wykonania 2020
roku. Powyzsze dotyczy srodkéw na zadania zlecone, srodkéw na staze lekarskie
od Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego i rezydentury z Ministerstwa Zdrowia.

Koszty funkcjonowania (rodzajowe) zaplanowano zasadniczo na podstawie
poniesionych kosztéw 2020 roku. Koszty amortyzacji zaplanowano na podstawie
sporzgdzonego Planu Amortyzacji na 2021 rok. W zwigzku z konieczno$cig realizacji
kontraktu z roku 2020 a jednoczes$nie wykonywaniem $wiadczen na biezaco
zaplanowano niewielki wzrost kosztéw zuzycia materiatdw. Jednoczesnie
uwzgledniono réwniez wzrost cen jednostkowych niektérych materiatow medycznych
oraz fakt wydatkowania dodatkowych materiatbw na ochrone przed COVID.
W zakresie kwot warto$ci uméw kontraktowych nie zaplanowano wzrostu stawek.
Stawki te podwyzszono w 2020 roku. W zwigzku z realizowang modernizacjg traktu
zywieniowego przez 11 miesiecy szpital ustugi Zywienia pacjentow zakupuje
na zewnatrz. Z tego tez wzgledu zaplanowano wzrost kosztéw w tej pozycji. Koszty
podatkéw i optat zaplanowano na poziomie realizacji 2020 roku z uwzglednieniem
niewielkiego wzrostu stawek jak co roku w podatku od nieruchomos$ci. Jednoczeénie
w zwigzku z brakiem mozliwodci uzyskania wskaznika =zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych na poziome uprawniajgcym do zwolnienia z optat ha PFRON,
podwyzszono réwniez koszt w/w opfat z uwagi na wzrost przeciethego
wynagrodzenia.

W odniesieniu do wzrostu koszidw wynagrodzen szpitala informuje, ze od
miesigca lipca 2020 w obu placéwkach realizowane jest Porozumienie w zakresie
wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw szpitala na podstawie Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikébw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Podwyzki wynagrodzenn dotyczyly pracownikdbw medycznych
i niemedycznych szpitala. Ponadto w 2021 roku zobligowani jesteSmy rowniez
do realizacji kolejnego wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego.

W Planie Finansowych uwzgledniono roéwniez ten wzrost kosztow
wynagrodzenia zasadniczego. Od miesigca listopada 2021 r. personel medyczny
szpitala petnigcy obowigzki w oddziale COVID otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie
w wysokoéci 100%. Powyzsze $rodki refundowane sg z NFZ w postaci przychodow




ale jednocze$nie obcigzajg biezace koszty. Z uwagi na powyzsze w kosztach
rodzajowych uwzgledniono te wartosci w skali 5 miesiecy 2021 roku.

W zakresie skiadek na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i inne
Swiadczenia na rzecz pracownikéow dodatkowo uwzgledniono w tej pozycji wzrost
kosztow z uwagi na konieczno$¢ odprowadzania sktadki od pracodawcy w ramach
PPK. Pozostate koszty rodzajowe oszacowano na podatnie wykonania z 2020 roku.
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow zaplanowano
w wartosci wyzszej z uwagi na fakt otwarcia Bufety szpitalnego. Koszty finansowe
zaplanowano w wartosci wyzszej w zwigzku z korzystaniem od grudnia 2020 roku
z kredytu bankowego inwestycyjnego oraz z uwagi na fakt iz pogorszyta sie ptynnosé
finansowa szpitala i uruchomiony bedzie kredyt na splate czes$ci zobowigzan
wymagalnych szpitala. Zobowigzania wymagalne wzrosty dwukrotnie w stosunku
do grudnia 2019 roku i szpital ponosi dodatkowe koszty odsetek i dodatkowych
optat. Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie 2019 roku. Podatek
dochodowy zaplanowano w warto$ci nieznacznie wyzszej w zwigzku z ponoszonymi
przez szpital aktualnie kosztami egzekucyjnymi.

W 2021 roku planujemy na zakup $rodkéw trwatych i inwestycji budowlanych
z wilasnych $rodkow wydatkowaé kwote 1 min zt jako dopfata do prowadzonych
inwestycji i pilny zakup niezbednego sprzetu medycznego.

Jak wynika z prognozy rachunku zyskoéw i strat, przychody szpitala bedg rosty
nieznacznie szybciej niz koszty podstawowej dziatalnosci. Powyzsze nie pozwoli na

wypracowanie dodatniego wyniku finansowego, ale wplynie na obnizenie straty
finansowej co roku, w tym przede wszystkim na dziatalnosci podstawowej.

W odniesieniu do majatku szpitala i zrédet jego finansowania wediug
prognozy na lata 2021 -2023 aktywa i pasywa zdecydowanie wzrosng w 2023 roku
kiedy to planowane jest zakonczenie inwestycji: ,Nadbudowa budynku szpitala ...".
Przyjeto zatozenie, ze szpital w dalszym ciggu bedzie otrzymywaé z MON $rodki na
zakup sprzetu i inwestycje budowlane na poziomie lat poprzednich.
Z uwagi na fakt, ze baza sprzetowa i lokalowa szpitala wymaga ciggtej modernizaciji
szpital bedzie ponosit wydatki na niezbedne inwestycje w tym budowlane. Wzrosnie
wiec kwota zobowigzan, ale nie zobowigzan wymagalnych. W zwigzku
z planowanym wzrostem przychodéw wzrosnie kwota naleznosci szpitala. Poniewaz
szpital nie bedzie wstanie wypracowac¢ dodatnich wynikéw finansowych nastapi
zwigkszenie strat finansowych z lat poprzednich, ktére bedg mogty byé rozliczone
zyskami w latach przysztych.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy na 2021- 2023 sytuacji ekonomiczno-
finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogodlne:




przychodow ze sprzedazy:
dalszy wzrost przychodoéw z NFZ;
neurochirurgia i kardiochirurgia, gastrologia, zakazny —dodatkowe
przychody;
kosztéw dziatainosci podstawowej:
nieznaczny wzrost kosztow zwigzany z powstaniem nowych oddziatow;
pozostatych przychodow operacyjnych:
w zakresie rownowartosci amortyzacji od S$rodkow trwatych
sfinansowanych z dotacji pozostaje poziom z 2020 roku;
pozostatych kosztdéw operacyjnych:
- nie planujemy przychoddéw, ktére nie bylyby zaptacone - brak
koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci;
5) przychodéw finansowych:
— utrzymanie poziomu z roku 2020;
6) kosztdéw finansowych:
- zmniejszenie Kosztdw w zwigzku ze sptatg zobowigzan wymagalnych —
kredyt diugoterminowy;
7) stanu aktywow:
— niewielki wzrost stanu aktywoéw — realizowane inwestycje;
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- wzrost przychoddéw (w tym NFZ);
8) stanu zobowigzan:
- wzrost zobowigzan w zwigzku realizacjg nowych procedur w oddziatach-
zakupy materiatdbw oraz realizacjg niezbednych inwestycji.
9) rezerw na zobowigzania:
- biezgca aktualizacja na konie kazdego roku
10)funduszu wtasnego:
- zmnigjszenie wartosci  funduszu z uwagi na fakt podwyzszania sie
wartosci nierozliczonych strat z lat poprzednich.

1 WSzKzP SP ZOZ planuje w 2021 zaciagng¢ zobowigzania z tytutu kredytu
na okres 4 lat. Jednocze$nie Szpital aktualnie co miesigc korzysta z tzw. linii
kredytowej w rachunku biezagcym. Umowa ta obowigzuje do 31.12.2021 roku.

W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewnetrznego zrédia finansowania ponizej
zostaly przedstawione szczegotowe informacje.

. Forma |
- finansowan
(kredyt/pozyczka)

Kredyt 10000 | 2021 | 4lata | Sphata czesci wymagalnych
zobowigzan




8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

| WARTOSC WSKAZNIKA |
2022 r.

wskaznik zyskownosci
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -5,34
(%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%)

-5,62

-3,93

Interpretacja wynikow

Planowany do osiagniecia wskaznik zyskownosci wykazuje tendencje wzrostowa.
Powyzsze spowodowane jest planowanym szybszym wzrostem przychodéw
w kolejnych latach niz kosztéw rodzajowych. W zwigzku z planowanymi stratami
finansowymi wskaznik zyskownosci bedzie miat warto$¢ ujemng i zerowg wartos¢
punktowa.

2) Wskazniki ptynnosci.

pltynnosci

wskaznik szybkiej
ptynnosci

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci finansowej w kolejnych latach bedg wykazywaty warto$ci
nieznacznie korzystniejsze i zasadniczo nie wzrosnie ich wycena punktowa.
Planowane zobowigzania krétkoterminowe beda jeszcze nieznacznie szybciej rosty
niz aktywa obrotowe.

3) Wskazniki efektywnosci.

wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)




Interpretacja wynikow

W zwigzku utworzeniem nowych oddziatdéw, realizacjg procedur i negocjowaniem
umoéw na finansowanie $wiadczen medycznych pogorszy sie wskaznik rotacji
naleznosci, tzn. wydtuzy sie nieznacznie okres zwigzany ze $ciggainosciag
naleznosci. Wycena punktowa wskaznika przez kolejne 3 lata pozostaje na tym
samym poziomie. Wskaznik rotacji zobowigzan nieznacznie wzros$nie a osiggane
biezace przychody nie bedg na tyle duze, zeby spitaci¢ wszystkie zobowigzania
wymagaine.

4) Wskazniki zadtuzenia.

wskaznik zadiuzenia
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 1,48

246

Interpretacja wynikow

Planowany wskaznik zadtuzenia wskaznik wyptacalnosci - w kolejnych latach
otrzymat wycene punktowg zdecydowanie nizsza niz w 2020 roku. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wartosci
aktywéw w 2021 roku w dalszym ciggu bedzie przekraczat 80%, a zobowigzania
krotkoterminowe przekroczg warto$¢ kapitatu wiasnego szpitala.

Na podstawie planowanych na kolejne 2 lata przychodéw i kosztow nalezy
stwierdzi¢, ze w dwoch najblizszych latach Szpital osiagnie wartos¢ punktowg
wskaznikow w liczbie 31 i 21. Z uwagi na powyzsze w kolejnych 2 latach nie
planujemy znacznego wzrostu wynagrodzen oraz zwigkszania obsady etatowej.
Jednak najblizsze lata w naszej ocenie pomimo wzrostu planowanych przychodow
nie zakoncza sie dodatnim wynikiem finansowym. Planujemy jednak w tym okresie
obnizenie straty finansowej. Powyzsze ma odzwierciedienie w wyliczonych
wskaznikach finansowych. Dopiero w perspektywie kolejnych 3 lat tj. w 2026 roku
przy zachowaniu tej tendencji Szpital moze osiggngé dodatni wynik z dziatalnosci.

W latach 2021-2022 przychody bedqg rosty szybciej niz koszty i szpital bedzie mogt
nieznacznie poprawi¢ swojg ptynnos¢ finansowa poprzez zmniejszanie zobowigzan
wymagalnych.

9. Podsumowanie

Szpital posiada ugruntowang pozycje na lubelskim i elckim rynku ustug
zdrowotnych. Wieloletnia tradycja, wykwalifikowana kadra medyczna, state
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, korzystne usytuowanie przyciggajg
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pacjentéw. Szpital Swiadczy ustugi w oddziatach wieloprofilowych, wszystkie one
znajdujg nabywcéw. Strategie Szpitala wyznaczajg potrzeby spoteczne regionu,
zasoby kadrowe i lokalowe Szpitala oraz czynnik ekonomiczny.

Sytuacja majgtkowa i ekonomiczno — finansowa jest trudna ale stabilna
co potwierdzajg wskazniki ekonomiczne oraz osiggane przez szpital przychody.
Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalno$ci. Szpital posiada stabilng sytuacje na rynku ustug zdrowotnych. Szpital
w dalszym ciggu inwestuje w nowoczesny sprzet i aparature medyczng, modernizuje
oddzialy szpitalne, rozszerza zakres $wiadczonych ustug podnoszgc standardy ustug
medycznych, pozyskuje nowe Zrédfa przychoddéw tym samym zdobywa uznanie
pacjentdw.
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Zatgczniki: 6 na 10 stronach
Zatgcznik nr 1 — Struktura organizacyjna szpitala
Zatgcznik nr 2 — Struktura zatrudnienia
Zatagcznik nr 3 — Wartos¢ umow z NFZ
Zatgcznik nr 4 — Rachunek zyskow i strat
Zatgcznik nr 5 — Bilans
Zatacznik nr 6 — Wskazniki ekonomiczno - finansowe
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lekarze dentysci

{ekarze stazysci

1.4 jpotozne
1.5 ielegniarki
1.6 |pielggniarki stazystki
1.7_|psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien
18 fizjoterapeuci, rehabilitanci, lechnicy rehabilitacji, masazy$ci,
| mar renabiltacii
1.9 [ratownicy medyczni
1.10 |pozostaly personel medyczny
pe ly personel ni dyczny (salowe, rejestratorki,
1.11 [sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanilariusze

itd.}

pozostaly personel niemedyczay (adminislracyiny, 2arzad

1.1_|lekarze
1.2 _|lekarze dentysci
1.3 _llekarze stazysSci
1.4 [potozne
1.5 [pielegnia
1.6 _|pielegniarki stazystki
1.7 _{psychotodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien
18 fizjoterapeuci, rehabifitanci, technicy rehabililacji, masazysci,
~__Imgr rehabilitacii
1.9 |ratownicy medyczni
1,10_|pozostaly personei medyczny
pozostaly personel niemedyczny {salowe, rejestratorki,
1.1

sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
litd.)

Pracujacy” na podstawle innych uméw cywilno-

"3 |prawnveh

1.1_[lekarze

1.2_|lekarze dentyéci

1.3 [lekarze stazyéci

1.4 _|polozne

5 _Ipielegniarkd

1.6 |pielegniarki stazystki

.7_|psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuct uzaleznien

nc, tachnicy rehabilitacj

, masazysci,

18 mar rehabilitacii
1.8 |ratownicy medyczni
1.10 |pozoslaly personel medyczny
ipozastaly personel niemedyczny (safowe, rejestratorii,
111§ ki medyczne, opiek fe medyczni, sanitariusze

2 podajemy liczbg zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty.

d)

13,00

5,00

2,00

177,00/

12,00

1,00

46,00

1,00

1,00

186,00

9,00

33,00

18,00

0,00

7,00

1,00

13,00

* 5,00

2,00

171,00

12,00

1,00
84,00

1,00

1,00

16,00

7,00

31,00

18,00

0,00

¥ podajemy ficzbe 0sdb bez przeliczenia na peine etaty.

Zalacznik nr 2
2020 2021 2022 2023
Lp. Wyszczegdinienie 2) ) ) )
Personel cywilny’ .mczm». Soinierze® |  Personel cywilny? .mc& | Zowterze® Personel cywilny® .wcz; Jomnferze™ |  Personel cywilny® SUMA
Y osoby/ fosoby!
SR
5,00 2,00
. 408,00 117,00
1.2 {lekarze dentySci 4,00 $,00 2,00 4,00 4,00 6,00 2,00 4,00 4,00 6,00 2,00 4,00 4.00 5,00
1.3 _{lekarze stazysci 52,00 57,001 4,00 53,00 3,00 §7,00 4,00, 53,00 53,00, 57,00 4,00 53,00 3,00 57,00
1.4 ipotozne 14,00 14,00 13,00 12,75 13,00 13,00 12,75 13,00 13,00 M.w!»m 13,00
1 fegniarki 366,00 368,00/ 2,00: 366,00 364,00 368,00 2,00 370.00 368,00 372,00 2,00 374,00 372,00 376,00
1.6 _ipielegniarki stazystki 0,00 0.00 0.00 0,00
1.7_ipsycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzateznier 7,00 7,00 6,00 5,25 6,00 6,00 5,25 6,00 6,00 525 6,00
4,8 |i@ioterapeuci, rehabiltanci, technicy rehabilitacil, masazysel, 70,00 70,00 70,00 59,05 70,00 70,00 69,05 70,00 70,00 69,05 70,00
mgr rehabilitacji
1.9 |ratownicy medyczni 4,00] 4,00 4,00 400 4,00 6,00 6,00 6,00 6.00 6,00 6,00
1.10_|pozostaly personet medyczny €5,00 63,00 3,00] 65,00 63,55 68,00 3,00 65,00 63,55 €8,00 3,00 65,00 63,55 £8,00
pozostaly persenel niemedyczny {salowe, rejestratorki,
1.11 |sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 192,00 192,00 195,001 192,90 195,00 196,00 193,90 196,00/ 199,00 196,601 199,00
itd.}
156,00 20,00 154,00 151,17 174,00 20,00 154,00 151,17 174,00 20,00 154,00 151,17

162,00

1,00

7,00

1,00

14,00/

500

2,00

178,00

12,00

1,00

87,00

1,00

1,00

48,00

7,00

32,00

18,00

0,00

15,00

500

2,00

180,00

12,00

1,00

89,00

1,00

1,00

18,00

7,00

32,00

18,00

0,00/




Wartos$¢ umow z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.

Zatacznik nr 3

Warto$é umowy w zt Struktura {w% Dynamika
Lp. Rodzaj $wiadczer . w i) Y
2020r. 2021r. 2020, i 2021+ - 202172020 -
‘ LUBLIN
|Swiadczenia Opieki Zdrowotnej w
Systemie Podstawowego
1 |Szpitalnego Zabezpieczenia 32541627,00 33 455 318,88 44,36 45,57 1,0281
$wiadczen Opieki Zdrowotnej-
ryczaft
Swiadczenia Opieki Zdrowotnej w
Systemie Podstawowego
2 |Szpitalnego Zzbezpieczenia 29 718 699,81 27 373 457,29 40,52 37,28 0,9211
Swiadczes Opieki Zdrowotnej-
wyodrebnione
3 [Swiadezenia gwarantowane w 2 683 755,44 2680 000,00 3,66 3,65 0,9986
zakresie POZ
R 2 Opiek .
M §wnad?%en|? ple-kl Zdrowotnej 991 604,02 1077 548,26 1,35 1,47 1,0867
Rehabilitacja Lecznicza
Swiadczenia Opieki Zdrowotnej-
§ |Profilaktyczne Programy 116,87 755,16 6,4615
Zdrowotne
6 sw’ad"‘_ze"’a Opieki 2drowotnej -| 5 g5y 36 414 232,38 0,43 0,56 1,3281
Leczenie Stomatologiczne
bulatoryj i
7 |Ambulatoryina opieka 92 154,00 125 890,00 0,13 0,17 1,3661
specjalistyczna
8 Jjumowy COVID 7 011 688,97 8 294 443,13 9,55 11,3 1,1829

Swiadczenia Opieki Zdrowotnej w
Systemie Podstawowego

127631747,77

130883 845,25

1 |Szpitainego Zabezpieczenia 21127 482,00 21 292 599,00 38,92 37,05 1,0078
Swiadczen Opieki Zdrowotnej-
ryczatt
$wiadczenia Opieki Zdrowotnej w
Systemie Podstawowego

2 |Szpitalnego Zzbezpieczenia 14 093 981,03 14 745 067,86 25,97 25,66 1,0462
$wiadczer Opieki Zdrowotnej-
wyodrebnione

3 [Swiadczenia gwarantowane w 1961 446,56 1960 000,00 3,61 3,41 0,9993
zakresie POZ

4 [Swindcenia Opieki Zdrowotne] - 513 623,60 545 897,40 0,95 0,95 1,0628
Leczenie Stomatologiczne

g |Ambulatoryina opieka 612491,31 689 850,12 1,13 1,20 1,1263
specjalistyczna

g |OPieka psychiatrycznaiteczenie 398 836,92 377 088,80 0,73 0,66 0,9455
uzaleinien

7 |Swiadczenia Opieki Zdrowotnej- 542 783,10 431 629,00 1,00 0,75 0,7952
Rehabilitacja Lecznicza

8 |Leczenie szpitalne 8613 451,90 8913 450,20 15,87 15,51 1,0348
L " N

g [Leczenie szpitalne programy 1591797,57 1422 000,00 2,93 2,47 0,8933
lekowe

10 [Umowy COVID 4 824 309,41 7084 617,77 8,89 12,33 1,4685




Rachunek zyskéw i strat

Prognoza Dynamika
Lp. Wyszezegblnienie 2019 2020 2021 2022 2023 20207 2018 | 2024/ 2020 | 20221 2021 | 20231 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1| A Eﬂw ¥ P 4 126 992 981,34 142 093 368,33 144 586 130,20 147 306 900,00 148191900001 .\ oo 1.75% 1.88% 0.60%
2 - od jednostek powigzanych
3 | __{Przychody netto ze sprzedazy produktow 126 897 880,33 142 954 163,46 144 560 230,20 147 248 900,00 148 126 960,00 12,65% 1,12% 1,86% 0,60%
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé
4 I dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 8064562 -664 059,95 -1171.43%| -100,00%
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
spm jednostki
6 | |V _|Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 14 445,39 3 264,82 25 900,00 58 000,00 65000,00t -77,40%| 693,31%f 123,94% 12.07%
7 | B. Koszty dzialalno$ci operacyjne] 142 163 732,31 172 269 530,08 172 869 796,12 171 167 930,00 172 467 600,56 21.18% 0,35% -0,98% 0,76%
8 I _|Amortyzacja 11 017 248,90 17 873 642,03 17 236 790,00 16 897 600,00 17 256 900,00 62,23% -3,56% -1,97% 2,13%
9 Il__1Zuzycie materiatéw i energii 32671 774,56 35095 978,74 35 385 689,00 33 596 430,00 33 B69 400,56 7.42% 0,83% -5,06% 0,81%
10} Hi [Ushigi obce 23 584 041,61 30 978 430,97 31 297 600,00 31 350 000,00 31 682 400,00 31,35% 1,03% 0.17% 1,06%
11} IV [Podatki i opfaty, w tym: 1988 338,51 2 465 697 56 2 490 230,00 2 510 000,00 2 538 600,00 24,01% 0,99% 0.79% 1,14%
121IV.1 - podatek akcyzowy
13} V |Wynagrodzenia 60 787 284,80 71712 183,53 72 126 987,12 72 348 900,00 72 589 700,00 17.97% 0,58% 0.31% 0,33%
141 Vi [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 11 186 649,56 13 399 672,29 13 569 700,00 13 690 000,00 13 750 600,00 19,78% 1,27% 0.89% 0,44%
15 VI.1 | - emenytaine 4 903 563,32 5779 078,88 5910 300,00 5979 600,00 6012 300,00 17.85% 2.27% 1,17% 0,55%
16} VII_[Pozostale koszty rodzajowe 922 685,81 742 652,70 750 000,00 751 000,00 752 000,00{ -19,51% 0,99% 0,13% 0,13%
17 | VI FWarlo$¢ sprzedanych towardw i materiatow 5 708,56 127226 12 800,00 24 000,00 28 000,00 ~77,71% 906,08% 87,50% 16,67%
18} C. iZysk {strata) ze sprzedaiy {A-B) -15 170 750,87 -30 176 161,75 -28 283 665,92 -23 861 030,00 ~24 275 700,56 98,31% -6,27% -15,64% 1,74%
19} D. [Pozostate przychody operacyjne 9171 167,72 16 604 554,65 15 494 330,00 15 779 360,00 15 860 316,30 81,05% -6,69% 1.84% 0,51%
20l 1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
2 Il [Dotacje 8 317 476,2 14 785 077,53 15 135 690,00 15 289 600,00 15 470 560,30 77,76% 2,37% 1,02% 1,18%
22| Il [Aktualizacia wartosci aktywow niefinansowych 46 073,0! 62 372,36 35,38%( -100,00%
2 IV_{Inne przychody operacyjne 807 618,40 1757 104,76 358 640,00 489 760,00 389 756,00| 117,57% -79,59% 36,56% -20,42%
241 E. Pozostaie koszty operacyjne 537 386,07 2071 998,18 ©620 500,00 628 400,00 539 525,00) 28557% -70,05% 1,27% -14,14%
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
251 1 srwatych 143 606,01 109 947,55 23.44%)| -100,00%
26| 1l jAktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 260 879,96 847 196,24 360 800,00 259 700,00 24978500 148,08%| -44,25%] -28,02% -3.82%
27| ff_finne koszty operacyjne 132 900,10 1314 854,39 259 700,00 368 700,00 289 740,00| 889,36% -80,25% 41,97% -21,42%
28 | F. |Zysk {strata) z dzialalno$ci operacyjne] (C+D-E) -6 536 969,32 -15 643 605,28 -13 409 835,92 -8 710 070,00 -8 954 909,26 139.31% -14,28% -35,05% 2.81%
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Prognoza Dynamika
Lp. Wyszczegbinlenie 2019 2020 2021 2022 2023 20207 2018 | 2021/ 2020 | 20221 2021 | 2023/ 2022
29| G. |Przychody finansowe 19 490,09 17 227,98 15 230,00 15 480,00 16 590,00) -11.61%} -11.60% 1,64% 7,17%
30} | [Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
11 a) |a)od jednostek powigzanych, w tym:
a2| - - w ktorych jednostka posiada zaangaowanie w
kapitale
33| b) [b) od jednostek pozostatych, w tym:
2l . -~ w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
35§ | 1Odsetki, w tym: 19 490,09 17 227,98 15 230,00 15 480,00 16 590,001 -11.61%| -11,60% 1,64% 717%
36] - - od jednostek powigzanych
37 Il |Zysk 2 tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
38| - - w jednostkach powigzanych
39| Iv_JAktualizacja wartosci aklywdw finansowych
40t V finne
411 H. |Koszty finansowe 148 243,60 253 682,80 448 250,00 385 690,00 379 800,00 71,13% 76,70%]  -13,96% -1.53%
42| 1 [Odsetki, w tym: 148 243,60 253 682,80 448 250,00 385 690,00 379 800,00 71,13% 76,70%| -13,96% -1,53%
43| - - od jednostek powigzanych
44| 1l [Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
45| - - w jednostkach powigzanych
46 | i {Akiualizacia wartosci aktywow finansowych
471 IV _{Inne
481 1. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 665 722,83 ~15 880 060,10 +13 842 855,92 -9 080 280,00 -0318 119,26 138,23%} -1283%| -34,40% 262%
48] J. |Podatek dochodowy 62 504,00 96 282,00 105 600,00 85 400,00 65 800,00 54,04% 9.68%| -19,13%]| -22.85%
50| K Pozostale obowigzkowe zmnlejszenla zysku
" _lizwiekszenla straty)
51} 1. jZysk {strata) netto (I-J-K) -6 728 226,83 -15 976 342,10 -13 948 455,92 -8 165 680,00 -9 383 919,261 137.45%| -12,69%| -34.28% 2,38%
52 Razem przychody 136 183 639,15 158 715 150,96 160 095 650,20 163 101 740,00 164 068 808,30 16,54% 0,87% 1,88% 0,59%
53 Razem koszty 142 911 865,98 174 691 493,06 174 044 146,12 172 267 420,00 173 452 725,56 22,24% -0,37% -1,02% 0.69%
54 Wynik netto -8 728 226,83 «15 976 342,10 -13 948 455,92 -9 165 680,00 -9 383919,26 137,45%] -12.69%| -34,29% 2,38%
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Bilans

Prognoza Dynamika
Wyszczeg6inienle 2019 2020 2020/ 20211 2022/ 20234
8
? 2 2022 2023 2019 | 2000 | 2021 | 2022
1] 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11
. AKTYWA .
1 | A |Aktywa trwale 208 990 729,30 208 606 238,65 202 582 684,22 214 033 890,68 254 095 175 91 -0.98%| -2.89% 565%| 18,72%
211 1003 846,74 886 472,97 896 900,00 1568 745,00 1489 700,00] -11.69% 1,18%] 74.91%| -504%
3 1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2. Wartos¢ firmy
5 3.Inne wartosei niematenalne i 1003 848,74 886 472 97 896 900,00 1568 745,00 1489 700,00¢ -11,69% 1,18%] 7491%| -504%
(<]
7 1] 207 986 8B2,56 207 719 765,68 201 BB6 794,2; 212 465 145,68 252 605 475,91 -0,13%]  -2,90% 5,34%]| 18,89%
8 1.Srodki trwale 201 943 443,77 197 6. 34,89 191 420 8939 186 775 445,68 187 707 B75,68| -2.14% -3,14% -2,43% 0,50%
9 a) grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 14 688 845,68 14 688 84568 14 688 845.6 14 688 845,68 14 688 845,68 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 rawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 123 348 128,07 120 581 528,001 118 150 648,30 115 897 600,00 113268900,00| -224% -2,02%| -191% -2.27%
11 c) urzadzenia techniczne i maszyny 5 676 554,46 4479 123,96 4 436 800,00 4 398 700,00 4 269 800,00| -21,09%] -0,84%| -0,86% -2,93%
12 d) $rodki lransporty 308 082,85 252 21 554 800,00 520 600,00 499 870,00 -18,17%] 120,10%| -6,18%| -3,98%
13 ) inne srodki trwale 57 921 832,71 57828 625.04 53 589 700,00 51269 700,00 54860 460,00 -0,51% -7,01%| -4,33% 7.24%
14 2. Srodki trwale w budowie $043 438,79 10 089 530,79 10 265 900,24 25 689 700,00 64 897 600,23 ©56.95% 1.75%| 150.24%| 152,62%
15 3, Zaliczki na $rodki trwale w budowie
16 | lll fNaleznosei dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych
18 2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostia posiada raangazowanie w kapitale
19 3. Cd pozostatych jednastek
20 { IV linwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci
22 2. WartosSci niemateriaine |
23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
25 - udzialy lub akeje
26 - inne papiery wartoéciowe
27 - udzielone pozyczki
28 -inne diugoterminowe aktywa finansowe
29 b) w pozostatych jednostkach, w kidrych jednostka posiada zaanga2owanie w kapitale 0.00 0.00 0.00 4,00 0,00
30 - udzialy lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - Ldzialy iub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 ne diugoterminowe aktywa finansowe
39
40 | Vv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41
42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Bilans

Prognoza Dynamika
Wyszczegéinienie 2019 2020 2020/ 20247 2022/ 20231
s 2021 2022 2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

43 | B. |Aktywa obrotowe 18 163 171,63 26 338 384,81 24 838 364,80 25 175 764,50 25 960 540,00f 4501%| -570% 1,36% 3.12%
44 | | |Zapasy 1847 544,08 4711 168,96 4 606 204,00 3 264 660,00 3 207 250,00| 155,00% -223%| -29,12%| -1.76%
45 1. Materiaty 1844 762,20 470976424 4 598 004,00 3 256 980,00 3197 800,001 155.30%| -237%| -29,47%| -1,82%
46 2. Pélprodukty i produkly w toku
47 3. Produkty gotowe
48 4. Towary 278186 140472 8 200,00 7680,00 9450,00] -4950%| 483.75%| -6,34%| 23.05%
49 5. Zaliczki na dosta

Naleznosci krotkoterminowe 15 312 318,33 19777 792,64 19 437 260,80 20 968 630,00 21550 490,00 29.16% ~1,72% 7.88% 277%
51 1. Najenodci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzZej 12 miesiecy
55 b) inne
56 2. Naleznoéei od p yeh j , w ktérych jednostka posi g ie w kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 3) Z tytuly dostaw i ustug, o okresie splaty: 3,00 0,80 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyZej 12 miesigey
60 b} inne
61 3. Natezno$ci od pozostalych jednostek 15 312 318,33 19777 792,84 19 437 260,80 20 968 630,00 21550 490,00 29.16%| -1,72% 7.88% 2,77%
62 a) z tylutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 14 337 153,18 16 516 390,40 16 256 900,80 17 €98 700,00 16 189 700,00| 1520%| -157% 8.87% 2,77%
63 - do 12 miesiecy 14 337 153,18 16 516 390,40 16 256 900,80 17 698 700,00 18 189 700,00 1520%| -157% 8,87% 2,77%
B4 - powyzej 12 miesiecy

b) z tylutu podalkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowolnych oraz innych tytuldw
65 ublicznoprawnvch 9190,07 10 679,80 10 560,00 11230,00 11 890,00 1821%]  -1,12% 6.34% 5,86%
66 cyinne 965 975,08 325072284 3 169 806,00 3 268 700,00 3348 900,00] 236.52%)| -2,49% 2.80% 2,77%
67
88 960 231,28 1682 406,20 639 700,00 799 874,50 1079 800,001 7521%| -61,98%| 2504%| 3500%
£9 960 231,28 1682 406,20 639 700,00 799 874,5¢ 107980000 7521%| -61,98%| 2504%| 3500%
70 a) w {ednostkach powiazanych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
7 - udzialy lub akcje
72 - inne papiery wartosti
73 - udzielone pozyczki
74 i
75 1b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje
7 - inne papiery wartosciowe
78
79
80 980 231,2 1682 406,20 639 700,00 799 874,50 107980000 7521%] -61,98%} 2504%| 3500%
81 347 216.3 486 985,29 389 700,00 569 874,50 623 B00,00] 40,25%| -19.98%| 46.23% 9,46%
82 - inng $rodki pieniezne 613 014.9 1195 420,91 250 000,00 230 000,00 456 000,00 9501%| -79.09%} -8,00%| 9826%
83 - inne aklywa pieniezne
84 2. Inne inwestycie kréticoterminowe
85 43 077,96 167 017,01 155 200,00 142 600,00 123 000,00| 287,71%| -7.08%| -8,12%] -13.74%
86
87
88 Aktywa razem 227 153 900,93 234 944 623,46 227 422 059,02 239 209 655,18 280 055 715,91 3,43%] -3,20% 518%] 17,08%
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Bilans

Prognoza Cynamika
Wyszczegéinienie 2018 2020 2020/ | 20247 | 202 | 202y
Le. 2021 2022 2023 2018 | 2020 | 2021 | 2022
1] 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11
i - -PASYWA o ™ — ; — —

89 €7 623 828,67 51 647 486,57 37 699 030,65 28 533 350,65 19149 431,39} -2363%| -27,01%! -2431%| -3289%
90 91274 502,60 91274 502,60 91 274 502.60 91 274 502,60 91 274 502,60 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
91

92

93 | i |Kapital (fundusz) z aktualizaci wyceny, w tym:

04 - Z tytuly aktualizacji wartosci godziwej

95 | IV

96

97

98 | v -16 922 447,10 -23 650 673,93 -39 627 016,03 -53 575 471,95 6274115195 39.76%| 67,55%| 3520%] 17,11%
99 | VI |Zysk (strata) netto -6 728 226,83 -15 976 342,10 -13 948 455,92 -9 185 680,00 -9383919,26| 137.45%| -12,69%| -34,29% 2,38%
100 | VI |Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku obrotoweqo (wielko$é ujemna
101 159 §30 072,26 183 297 136,89 189 723 028,37 210 676 304,53 260 906 284,52 14.90% 3,51%| 11,04%f 23,84%
102 4651 136,00 6 860 114,83 6 951 308,83 5 949 460,00 6 077 686,00 47,48% 1,33%| -1441% 2,16%
103
104 4651 136,00 5839 135,00 5 730 330,00 5 949 460,00 6077 686,00 21.24% 1,62% 3,82% 218%
105 - diugoterminowa 4011 003,00 4 935 385,00 4 989 870,00 § 168 900,00 5 287 430,00| 23.05% 131% 3.38% 2,20%
106 - krétkoterminowa 640 133,00 703 750,00 730 480,00 780 560,00 790 256,00 994% 3,80% 6,86% 1,24%
407 3. Pozostale rezerwy 0,00 1220 979,83 1220 978,83 0,00 0,00 0,00% -100,00%
108 - diugoterminowe
109 ~ krdlkoterminowe 1220 979,83 1220 978,83 0,00%| -100,06%
110| 1l |Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 8 808 456,20 6 456 250,00 3 945 287,10 ~27.53%} -38,89%
i 1. Wobeg jednostek powigzanych
112 2, Wohee pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitafe
113 3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 B 908 456,20 B 456 250,00 3 945 287,10 -27.53%F -38,89%
114 a} kredvyty i pozyczki 8908 455,20 6 456 250,00 3945 287,10 -27,83%} -38,89%
1158 b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
116 ¢) inne zobowiazania fnansowe
117 d) zobowigzania wekslowe
118 e} inne
118 Zobowiazania krétkaterminowe 24 679 355,35 43 123 871,76 40 075 922,62 42 576 904,20 48 807 100,06 74.74%| -7.07% £24%| 1463%
120 1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanyeh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
123 a) 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
122 - do 12 miesiecy
123 ~ powy2ej 12 miesiecy

124 b).inne
125 2, N. bowiazania wobec tych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale

128 a) 2 tytulu dostaw i uslug, & ckresie wymagalnosci: 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
127 - do 12 miesigcy
128 - powyZzej 12 miesiecy
129 b) inne
130 3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 23 567 56317 41 864 206,22 38 707 022,62 41096 604,20 47 322 100,00 7763%| -7.54% 6,17%| 1515%
131 a) kredyly i pezyczki 4061 748,66 -100.00%

132 b} 2 tytulu emisii dluznych papieréw wartoéciowych

133 <) inne zobowigzania finansowe

134 d) z tytulu dostaw i ustug, 0 okresie 14 809 198,60 25 291 368,95 27 569 700,32 29 890 000,60 35 560 800,00| 70,78% 9.01% 842%{ 18.97%
135 - do 12 miesiecy 14 809 198,60 25 291 368,95 27 568 700,32 29 890 000,00 35560800,00| 70,78% 9.01% 8,42%] 18.97%
138 - powyzej 12 miesiecy.
137 &) zaliczki otrzymane na dost,
138 1) zobowigzania wekslowe
139 g) 2 tytulu p , cel, D p ych i zdr ych oraz innych tytulow publicznoprawnych 4454 601,62 6098 781,96 5812602,00 5 980 700,00 618050000 3691%t -469%| 28%% ,35%
140 h) 2 tytuly wynagrodzen 401992171 6150 277,22 4 887 900,00 4990 030,20 5123 600,00) 5299%| -20,05% .51% 268%
141 i} inne. 283 841,24 262 028,43 458 820,30 235 874,00 456 800,00] -7.68%| 74,34%] -4837%| 8366%
142 4. Fundusze specjalne 111179218 1259 665,54 1 368 900,00 1,480 300,00 1485000,00] 13.30%| 867%] 14% 0.32%
143 IV [Rozliczenia miedzyokresowe 130 199 580,91 133 313 156,30 133787 339,72 155 8983 690,33 202 076 211,42 239%| 036%| 1637%| 20.79%
144 1. Ujemna wartosé firm
145 2, Inne rozliczenia migdzyokresowe 130 199 580,91 133 313 150,30 133787 339,72 155 693 690,33 202076 211,42 239%i 0,36%| 18,37%)| 25,75%
148 - diugotemninowe 121 226 876,84 114735 898,93 114 164 793 72 135719 090,33 181417311,42] -535%] -0,50%| 18,88%| 3367%
147 - kedtioterminowe 8972 703,97 8577 251,37 19 622 546,00 374 600,00 0658 900,00| 107.04% 63% 1,79% ,43%
148 Pasywa razem 227 153 900,93 234 944 623,46 227 422 059,02 239 209 55,18 200 055 715,99 343%]  -3,20% 5,18%( 17,08%

[149] lAktywa | 227 153 900,93 234 944 623,46 227 422 059,02 239 209 655,18 280 055 715,91

[150] [Pasywa ] 227 153 900,93] 234 944 623,46 227 422 059,02 239 208 655,18 280055 715,91

ip. Wyszezegdlnienie 2018
Nafeznosci 2 tytulu dostaw i usiug 13 104 08507
2 Zobowiazania 2 tytulu dostaw i usu: 7761 830,04
g Aktywa 220 988 B25 23
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Przedzialy Ocena Prognoza Ocena
t. Wysacaeqdlntente et wartosel punktows 209 2020 021 | 2022 | %633 2019 | 20306 ] 2021 | 303z | 2023
1 2 3 4 5 8 7 | 8 i 9 18 | 11 { 12 | 13 | 14
1 | 1. [Wskatniki zyskownoécl e R Lo AU T A o
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
przychody rietto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 % 3
2 | 1) {Wskaznik zyskownosci netto (%) + przychody nelto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -4,94% -10,01% -8,71% -5,62% -5,72% 0 0 [¢] 0 0
i ialow + p te przychody op ine powyzej 4,0% 5 :
+ przychody finansowe 3
wynik z dzialainoici operacyjnej x 180% ponizej 0,0 % 0
. i o - przychedy netto ze dazy prod +F 1y od 0,0% do 3,0 % 3 " o, R " .
3 | 2) jwskaznik zy sci P j (%o} netto ze sprzedazy lowarow | iakow + pozostal powyze] 3,0% do 5,0% 4 -4,80% -9,80% -8,38% -5,34% 5,46% 1] o} ] 0 . o
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5 -
ponizej 0,0 % 0 ]
- . . wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0 % 3 " o o
4 | 3)|Wskaznik zyskownosci aktywow (%) Sradni stan aktywow powyze] 2,0% do 4,0% 4 .ubo % -6,91% -6,03% -3,93% -3,61% 0 o o} 1} 0
powyzej 4,0% 5
5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 0 0 0 0
& | 2, IWskazniid ptynnosei L :
ize) 0.6
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe 2 tytulu oan% mﬁmq_o 1,00 m
dostaw i uslug, o okresie spraty powyzej 12 miasiecy vqéﬁmw 1.00 do 1.50 8
7 | 1| weskatnik biezace] plynnosei —keelkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne powyzej 1,5 do 3,00 12 0,72 0.58 0,59 0.58 0,52 4 o 0 ©0 0
zobowigzania - azania z tytulu powyzej 3,00 lub jezeli 10 -
dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 Zob n<.<.5~m=_ a
fmiesigcy + ¥ na zob e krélkoterminowe = 0 zt
aktywa obrotowe - nafeznosci kratkoterminowe z tytutu ponizej 8,50 o
dostaw  ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy od 0,50 do 1,00 8
- krétkolerminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynne) powyzej 1,00 do 2,50 3 :
8 | 2) |Wskaznik szybkiej ptynnosci - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 0 0,64 0,48 0,48 0,50 0,46 8 0 0 8 0
zobowiazania kré minowe - zobawiazania z tytuiu , Nouqi._mums_m
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei powyzej 12 krétkoterminowe = 0 2}
miesigcy + razerwy na zobowiazani k i
9 RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12 0 0 8 0
10} 3. [Wskazniki efektywnosci
penizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci 2 tytutu dostaw i uslug x liczba dni w od 45 dnt do 60 dni 2
ini i ; te dni — - Oktesie(388) ©d 81 dni do 90 dni 1 ' h
11| 1) [Wskaznik rotagji naleznosei (w dniach) Przychody natic % spraedazy produkiaw + preyohody nello powyzej 90 dni o 39,46 39,39 41,37 42,07 44,20 3 3 B | I 3 -3
26 sprzedazy towaréw i materialow
R i do 60 dni 7
redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i uslug x liczba dni ad 61 dni do 90 dni 4 .
- " . A . w okresie {365) 7ej 90 dni o
12| 2) |Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) przychady nefle 78 sprzedazy produkiow + prayehody neio powyzej 32,46 51,19 66,72 71,18 80,60 -7 7 4 4 4
ze sprzedazy towardw i materialow
13 RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymailna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 40 10 7 7 7
diutenia g - —
. . ) penizej 40 % 10
) (2ob d linowe + zobowig od 40% do 60% 8
15| 1) [Wskaznik zadluzenia aktywow (%) kdtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania } x 100% powyzej 60% do 80% 3 12,91% 21.27% 24,60% 22,99% 21,01% 10 10 10 10 10
aktywa razem powyzej 80% 0 e
od 0,00 do 0,50 19
N | . L, N 0d 0,51 do 1,00 8 . ‘
zobowigzania diug + azania od 1,01 do 2,00 6 L S
16| 2) {Wskaznik wyplacalnosci krélkoterminawe + fezerwy na zobowiazania 0d 2,01 do 4.00 4 0,43 0,97 1,48 1,93 3,07 10 8 B 6 4
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 Q o o
17 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymaina ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 18 18 16 14
18 SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY Maksymalna ocena pkt. 70 ) . S R © 0 Uzyskane pkt. 42 28 23 31 N.w
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